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Anomayia. B cmammi poskpumo cymuicmos KpeamugHo20 cepedosuyd, tioco
CYYACHI O3HAKU mMa NPOAHANI3086AHO MPEeHOU cmpamezii NO3UYIOHYBAHHS 8
Kpeamuenomy  cepeoosuwyi. Takooc  npogedeHo  nopieusHHs — cmpamezii
NO3UYIOHYBAHHS 6 KPeamu8HOMY Cepedosulyi y GIMYUSHAHUX MA 3apYOidHCHUX
nionpuemMcms.
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Summary. The article reveals the essence of the creative environment, its
modern features and analyzes the trends of the strategy of positioning in the creative
environment. A comparison of the positioning strategy in the creative environment
of domestic and foreign enterprises was also carried out.
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IlocranoBka mnpoOsemu. JIOCHIKEHHS  CTpaTerii  MO3UIIOHYBAHHS
MIJIIPUEMCTBA Y KPEaTUBHOMY CEpPEOBHIN € HaJI3BUYAWHO AaKTyaJlbHUM Y
cydacHOMy Oi3Hecl. Y MIHJIMBUX yMOBaX ()yHKLIOHYBaHHS, /1€ KOHKYPEHIIISl CTae
BCE >KOPCTKIIION, MIAMPUEMCTBAM HEOOX1THO (QOopMyBaTH IMIIK Ta pPo3poOaATH
CTpaTerii, skl J03BOJIATh BUAUIATUCS Cepel 1HIIMHX.

AHaji3 gociaimkenb i myOaikanmiii. [[ns Bu3HaueHHs Miclsl cTpaTerii
MO3UIIOHYBAHHS MIMPUEMCTBA Y KPEATUBHOMY CEPEIOBHIIIL, CIIOYATKY PO3TIASHEMO
MIIXOAW 10 TPAaKTyBaHHS JaHOTo MOHATTS. Tak, y mpami X.B. [lnenan BuaiieHo
JeK1IbKa IMiIXO0/1B, PO3TJITHEMO X JIai.

[linxin B acmekTi (I3UYHOTO CepeoBHUINA 30CEPEeIKEHUN Ha (HI3UYHUX
acreKkTax cepeloBHINA, SIKl CIPUSIIOTh KpeaTUBHOCTI. BiH oXoruioe opranizaliiro
pOoOOUYUX MPOCTOPIB, AU3ANH IHTEP'€PIB, OCBITICHHS, KOJIbOPH, 30HU CHUIKYBaHHS Ta
30HM 175 BiAnounHKy. Di3zuuHe cepelloBUILE MAa€ CTUMYJIOBATH CHPUNHATTA,
IHTYIL110, CHIBIPALIO Ta THYYKICTh MUCJICHHS.

CorianpHe cepeloBHIINE 30CEPEKeHE Ha MDKOCOOMCTICHMX B3a€EMHHAX Ta
COIllaJIbHIN JUHAMIII, K1 BIUTMBAIOTh HA KPEATUBHICTh. BiH 0XOILUII0E KOMYHIKAIIIIO,
CHiBIIpaIt0, OOMIH 1A€sIMHU, TIMOUIZMHI Ta KyJabTypy miaTpuMku. ComiaiabHe
cCepeloBUIIE CIpUse Koiabopallii, B3aEMOJil Ta CTBOPEHHIO IUIIIHOTO IPYHTY ISt
PO3BUTKY HOBHUX 1]IEH.

[Icuxonoriune cepeloBUILlE OXOIUIIOE MOTUBAIIIIO, cCaMopeanizallito, cBO0O Iy
BUOOpY, MIATPUMKY Ta AoBipy. llcuxosoriyne cepenoBHIle CTBOPIOE BiAUYTTS
0e31eKH, IHHOBALIITHOrO MUCJIEHHSI Ta €KCIEPUMEHTYBaHHS.

KynbTypHe cepeioBuiiie OXOIUTIOE IIIHHOCTI, BIpyBaHHs1, HOPMU, CTAaHAAPTH Ta
CTWJIb KepiBHUITBA. KynbTypHe cepenoBuIlle BU3HAYA€ CTABJICHHS JI0 PU3BHUKY,
1HHOBAIII}, JOMMYCTUMICTh MOMUJIOK Ta BIJKPUTICTH A0 HOBHX i1ie# [1, c. 240].

Ha moro nym™mKky, HaBeleH1 MiAXOAM MOXYTh B3a€EMOJISATH MK co000M0, 1

e(heKTUBHE KPEAaTHUBHE CEPEIOBUIIE YaCTO MOEJHYE €IEMEHTH 3 YCiX IUX MiAXOMIB.
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Horo meTta — CTBOPUTH CHIPUATIIUBI YMOBU I PO3BUTKY Ta peanizallli KpeaTuBHUX

171efl, CTUMYJIFOBATU 1HHOBAI[ll Ta COPHUITH YCHIXY MIANPUEMCTBA Yy KPEATUBHUX

IHAYCTPISX.

CyuacHi

O3HaKHu

KpEaTUBHOTO

CepelioBUIIla HABEJCHO B  Mmpaill

I'.O. TroTIOHHUK, y3araJIbHUMO 1X Ha puc.l.

Cy4acHi 03HaKU KPEaTUBHOTO CEPEIOBHIINA

Binkpuruii Ta
CIPUNHATIMBUN
HacTpii

KpeatuBHe cepenoBuile BIAKPUTE 10 HOBHX 11€H,
NOIVISIAIB Ta eKcnepHMeHTiB BoHno BiTae
PI3HOMAHITHICTB 1 PO3MAITTS YMOK 1 [IGDEKOHAHD,
110 CTIpHsi€ 30araueHHIO 1HTEJIEKTYaIbHOTO
KariTany.

CrpusiHas
CHiBIIparli Ta
B3aeMOII1

KpearuBHe cepe1oBUIIE CrIpHsie KOMYHIKaIli,
oOMiHy iesaMu Ta ciiibHIKA poboTi. Bono
HiATpUMY€E Koabopaliito Mixk pisHUMHU TpyIIaMH Ta
BiJUTLTAMH, CTBOPIOIOYH MOXKITUBOCTI JIJIS 3yCTPIUeH,
00roBOpEHb Ta B3AEMHOT'O HAaBUAHHSL.

CBo0Oona
BUCJIOBJIIOBAaHHS
Ta NPUNHATTSA
PH3UKIB

KpeatuBHe cepenoBuiie Halae mpOCTIp IS
BUTLHOTO BHUCJIOBIIOBAHHS 17Ie#l 0e3 cTpaxy mepen
KPUTHKOIO abo ocynoM. BoHO cripusie po3BUTKY
JIOBIPH Ta BIEBHEHOCTI, L0 CTUMYIIIOE
IHHOBAIIHHIA TOTEHITIAJI.

Pecypcu ta
MiATPpUMKA

Kpearushe cepenosuiue 3abe3redye 10CTyI 10
HEOOXIIHUX PecypCiB, 1HCprMeHTlB TEXHOJIOT1H Ta
3HaHb JUIs peaiisauii ineil. BoHo Takox Hajae
MIATPUMKY BiJl KEPIBHUIITBA, 110 BU3HAE BAKIUBICTh
KPEaTUBHOCTI Ta IHHOBALIIH.

Crumymtoroue
OTOYEHHS

KpeatuBHe

KpearuBHe cepeioBHIle MOXKE BKJIIOYATH MPOCTOPi
o0NaITyBaHH, Kl CIIPUAIOTH BUHUKHEHHIO
IHHOBAIIMHUX TYMOK, TaKi SIK CIIbHI po00Yi

IPOCTOPH, 30HU JIJIs BIAMIOYMHKY, 1H(OpMaIliiHi
pPECYPCH Ta XyJ0XKHI €IIEMEHTH.

Puc. 1. CyyacHi 03HaKH KpeaTMBHOIO cepel0BHUIIA

JDicepeno: ckilaieHO aBTOPOM 3a JaHuMu: [2, ¢. 107]

CepeIOBHIIE

XapaKTCPU3YETHCA IMBHUIKWUMHA 3MiHaMI/I,

MOCTIHHUMHU 1HHOBALISIMU Ta BUCOKOIO IIBHJKICTIO 3MIHM TE€XHOJIOTIM Ta MOMMTY

CIOKMBAYiB. Y TaKOMY CEPEJOBUII MIAMPUEMCTBAM MOTPIOHO OyTH THYUYKUMHU Ta
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TOTOBUMH JO IIBHUJIKOTO pearyBaHHs Ha 3MIHU. BOHM NOBUHHI OyTH CIIPOMOXKHI
BUOKPEMJIIOBAaTUCSI Ta MPUBEPTATH YyBary KIIEHTIB CBOIMU YHIKaJIbHUMU
MPOMO3ULISIMU Ta TBOPYUM MIX0I0M J10 O13HECY.

VYV mpaumi gocmianukie O.€. I'ym3s Ta .M. KoBanb 3a3HaueHo, mo y
KPEaTUBHOMY CEpPEJIOBHIIIL, IEHTPATLHUM MOHATTSIM € KPEaTUBHICTS [3, c. 4]. 3rigHo
3 (GUIOCOPCHKUMH TIOTISIAaMH, KpPEaTUBHE CEpEeIOBHINE O3HAYa€ 3JaTHICTh 0
TBOPYOTO TMPOIECY, PE3YJbTaTOM SIKOTO CTa€ HOBE Ta HE3BUYHE CHPUNHATTA
npobsiemu abo cutyarlii. BoHo BkItouae B ceOe 31aTHICTh BUSIBUTH Ta BU3HAYUTU
npo0JieMy, TeHepyBaTH 3HAUYHY KIUJIBKICTh 1€#, po3B'sI3yBaTH PI3HOPIIHI MPOoOIeMU
(3a [1OTIOMOrOI0 THYYKOTO MUCJEHHS), 3HAXOJWTH OPUTrIHAJIbHI BIAMOBIAI Ta
HETPaAMIIIHHI PIICHHS, BIOCKOHAIIOBATH 00'€KT, I0/IaBIIT HOBI €JIEMEHTH, a TAKOXK
0aunTH B O00'€KTI HOBI XapaKTEPUCTUKU Ta MOMIMBOCTI JiE HOTO HOBOTO
BUKOPUCTaHHA (IUISXOM aHaII3y Ta CUHTE3y €JIEMEHTIB MPOoOIeMu).

OT1xe, HA HAILY JYMKY, CYTHICTh IOHSITTS «KPEAaTUBHE CEPEAOBUIIIE) MOJSATAE
y CTBOPEHH1 YMOB, SIK1 CIIPUSIIOTh PO3BUTKY Ta MPOSIBY KPEATUBHOCTI B OpraHi3allii
abo0 komyHikamiiHoMmy mpoctopi. KpeatuBHe cepemoBuiie —nepeadaudae
CTUMYJIIOIOYMN KOHTEKCT, IO CIpHUS€ TMOSBI HOBATOPCHKUX 1/1€¥, TBOPYOMY
MUCJICHHIO Ta IHHOBAIISIM.

KpeatuBHe cepeoBuliie Ta Mo3UII0HYBAHHS MIATPUEMCTBA MAIOTh TTIMOOKUI
3B'I30K, OCKUIBKM OOM/IBa €JIEMEHTH BIUIMBAIOTh HA yCHiX Oi3HECY 1 B3a€MOAIIOTH
MK co00r0. KpeaTuBHe cepefioBuile 3a0e3reuye CTUMYJIN Ta YMOBH ISl PO3BUTKY
1 IPOSIBY KPEATUBHOCTI, TOJI1 SIK MO3UIIIOHYBAaHHS MiANPUEMCTBA BU3HAYAE, SIK came
I KPEaTUBHICTh Oyne chpuilMaThUCS Ta CHPUSITH JOCSATHEHHIO KOHKYPEHTHHX
nepeBsar.

VY KpeaTuBHOMY cepeIOBUIIIL, /i€ 1HHOBAIlli, TBOPUYICTh Ta HECTAHJIAPTHICTH €
KJIIIOYOBUMHU  (pakTOopaMu, TO3MI[IOHYBAHHS MIANPUEMCTBA CTA€  BAXKIUBOIO

CTpaTeriyHom 3ajauero. Yepe3 akTUBHE BHUKOPHUCTAHHS KpEaTHBHUX IMIAXOMIB Ta
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171ed, MIIPUEMCTBO MOKE€ CTBOPUTH YHIKAJIBHUN IMIIDK, SIKUM Oyjie mpuUBepTaTH
yBary Ta BU3Ha4aTH WOro creuudiky Ha puHKY.

Hocmignuusa [.B. IlerpoBa 3a3Haudae, mo e(EeKTUBHE MO3UIIIOHYBAaHHS B
KpEaTUBHOMY CEpEIOBUIIl BUMAarae BU3HauY€HHs I[IJIOBOI ayIuTOpii Ta ii moTpeo, a
TaK0XX PO3YMIHHS KOHKYpPEHTHOro oroueHHs [4, c. 258]. ToOTo, miAnpueMCTBO
MOBUHHO 3'ACYBaTH, SIK caMe MOro KPEaTUBHICTh BIAPI3HSIETHCS BiJ KOHKYPEHTIB 1
Kl KOHKYpPEHTHI TepeBaru BoHa Hajdae. lle momomMarae CTBOPUTH YHIKaJIbHY
MO3UIIII0 HA PUHKY, IO POOUTH MIANPUEMCTBO BII3HABAHUM 1 3amaM'sTOBYBaHUM
JUISL KJIIEHTIB.

IHocranoBka 3aBaanHs. OCHOBHOIO METOI CTpaTerii MO3UIIOHYBAHHS €
CTBOPEHHS YHIKQJIbHOI Ta 3amam'sTOBYBAJIbHOI 1JICHTUYHOCTI MIJNPUEMCTBA, SIKa
JI03BOJIUTh HOMY OTpUMATHU MepeBary HaJl KoHKypeHTamu. [IpaBuibHO po3poOieHa
CTpaTerisi MO3UIIIOHYBAaHHS JIOMOMOXKE MIJMPUEMCTBY BU3HAUUTH CBOIO MLLIBOBY
ayJUTOPIIO, 3'ACYBaTU CBOi KOHKYPEHTHI MepeBaru Ta nepeiaTu iX CroKupavam.

Kpim Toro, y KpeaTuBHOMY CepeOBHUILII, 1€ 171ei Ta IHHOBAIlli € OCHOBHUMU
IpaiiBepaMH yCIiXy, CTpaTerisi MO3UIIOHYBAHHS MOXE JOTOMOTTU MiANPUEMCTBY
CTBOPUTH pENmyTalilo SK Jiijiepa Ta 1HHOBATOpa y cBoiil ranysi. lle go3BoauTh
3aJlydaTd TaJdaHOBUTUX (DaxiBI[IB Ta MapTHEPIB, a TAKOXK 3a0€3MEeUUTh BUCOKUM
piBeHb JOBIpH cepea KiieHTIB. CrTpaTeriss MO3UIIIOHYBAHHS y KpPEaTHBHOMY
CEpEelOBHUIII JTONOMOKE MIANPUEMCTBY MOOYAyBaTh CTAOUIbHI Ta JOBIOCTPOKOBI
BIJHOCHHM 31 CBOIMH KII€HTaMH. 3a JOTIOMOTOK KpEaTUBHUX MIAXOMIB 0
MapKeTUHTY Ta KOMYHIKAI[IMHUX CTpaTerid, NIJOIPUEMCTBO MOXE CTBOPUTHU
€MOIIIHY 3B'A30K 31 CBOIMH KJI1€HTAMH Ta 3a0€3MEUYUTH X JIOSIbHICTb.

3 mo3umii gocniguukiB I'. Kpacoscekoi, B. Craguuk ta [. Muxanpuyk,
3aBJSIKM KPEaTUBHOMY MO3UIIOHYBAHHIO, MIAIPUEMCTBO MOXE €()EKTUBHO
KOMYHIKYBAaTH CBOi I[IHHOCTI Ta MOBIJOMJIEHHS CBOIM LIJIbOBUM CIOKHBAYaM.

[HHOBaliiiHI pillleHHsS Ta KpPEaTHBHICTh, BTUIEHI B MPOJAyKTax abo mociyrax
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MIJIIIPUEMCTBA, MPUBEPTAIOTh YBary Ta CTBOPIOIOTH CUJIbHI MOTHUBAIliMHI (hakTOpH
Uil KIEHTIB [5, ¢. 15]. BapTo NOMOBHUTHU HaBelE€HE TUM, L0 MO3UIIIOHYBaHHS
MIJIIPUEMCTBA B KPEATUBHOMY CEPENIOBHINI JOMOMArae 3ajiydyaTd TallaHOBUTHUX
(¢axiBIiB Ta CHIBPOOITHUKIB, OCKIUJIBKM BOHM Oa)kalOTh TMpalloBaTH B
CTUMYJIIOI0YOMY Ta HaJMXar4uoMy oToueHHI. KpeaTuBHe MO3UIIOHYBAHHS CTBOPIOE
pernyTanio MiANPUEMCTBA SK I1HHOBAIIMHOTO Ta CY4acHOTO pOOOTOMABIS, WIO
crpusie MpuBaOIMBOCTI KOMITIaHI1 HA PUHKY TpaIll.

KpeatuBHe cepenoBuilie B KpEaTUBHUX 1HIYCTPISX € Ba)KJIUBHUM aCIEKTOM
YCIIIIHOTO TO3UI[IOHYBaHHS MiANpUEMCTBA. BOHO CTUMYyINIO€ 1HHOBAIINHICTD,
CHpHsie BUHUKHEHHIO Ta PO3BUTKY HOBHX 1JI€d, a TaKOX 3a0e3rnedye KOHKYpPEHTHI
nepeBaru Ha puHKYy. Y npaili [. ' pomittok Ta A. CTpyK po3IIISIHYTO aKTyaibHI TPEHIH
y TO3UI[IOHYBaHHI B KpeaTUBHUX 1HAYCTpisiX. CuCTeMaTU3yeMO pe3yJbTaTh

JIOCJII)KEHHS Ha pUC. 2.
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KpeatuBHI mignpreMcTBa Bce OLIbIIE 30CEpeIKYIOTHCSI HA CTBOPEHHI
Crpareris IIHHOCTI [T CBOTX KJTI€HTIB Ta CIIOKWBaviB. BOHM PO3BHBAIOTHCS Bij
CTBOpPEHHS IIPOCTOTr0 HAaJAaHHS MPOIYKTIB a00 IMOCIYT A0 CTBOPEHHS IUIICHOTO
LiHHOCTI €KOCHCTEMHOTO JIOCBi[Ty, III0 BKJIIOYAE IHHOBALIKHHI pillIeHHS,
TIEPCOHAI3AIII0 Ta B3aEMOJIIO 3 KIIIEHTAMHU.
><
S
= . . .
= Kommanii B kpeaTHBHUX iHAYCTPiSX aKTUBHO IHBECTYIOTh Y CTBOPEHHS
S Po3pobxa CHeLiaIbHUX TBOPYHMX IPOCTOPIB, TAKMX SK KOBOPKIHTH, IHKyOaTOpH
;‘ TBOPYHX abo xabw, /e TaNaHOBUTI (axiBLi MOXKYTh CIIJIKYBATHCS,
@ MIPOCTOPIB CIBIPALOBATH Ta PO3BUBATHCS pasoM. Lle cripusie 00Miny inesmuy,
‘o CTBOPEHHIO KOJa0OPaTHBHUX MPOEKTIB Ta 3aTyUYCHHIO HOBUX TAJIAHTIB.
:
? 3ocepenKeHHs VY KpeaTHBHHX 1HIYCTPisSX MIBUAKICTH 3MiH BHCOKA, TOMY
= Ha PO3BUTKY MATIPUEMCTBA aKIEHTYIOTh YBary Ha pO3BUTKY HaBHYOK CBOIX
= a HABUYOK Ta crniBpoOiTHUKIB. [HBECTYBaHHS B HaBYalIbHI IPOTPaMHU, TPEHIHTH Ta
g5 HeTiepepBHE BHYTPILIHIO OCBITY J0IOMArae 30epertu KOHKYpEeHTHY repeBary Ta
:QE) 5 HaBYaHHS CHpHsIE TIOCTIHHOMY PO3BUTKY KOMaHIIH.
R
§ Texnosnoriuauit mporpec BILIMBAE HA BCI rajlysi, BKIIOYAI0YH
= KpeaTHBHI iHIycTpii. BUKOpHCTaHHS IITYYHOTO 1HTENEKTY,
= Po3ymHa BIPTyaJIbHOI PETFHOCTI, PO3IIMPEHOT PETFHOCTI Ta IHIINX
e BUKOPHCTAaHHS IHHOBaLIHHUX TEXHOJIOTiH JO3BOJISIE i IIPUEMCTBAM CTBOPIOBATH
? TEXHOJIOT1H HOBATOPCHKI IMPOAYKTH Ta OCIYTH, TIOJIIIIIYBAaTH B3aEMOJIIIO 3
= KJIIEHTaMH Ta 3a0e3MeuyBaTH HellepeBepLUIeHNH KOPHCTYBAIlbKUH
= JIOCBIJI.
>
<
< Kpearuhi nignpruemcrsa Bce OUIbLIE 3BEPTAIOTH yBAry Ha COLIaNbHY
Couianbia BIJNOBiANIbHICTE. BOHN akTHBHO 3aliMarOTHCs Mpo0IeMaMy CTAJIOT0
BiAMOBiTANbH PO3BHTKY, €KOJIONYHOIO YMCTOTOKO Ta CyCHIIbHUMH MUTaHHAMA. Lle
oIb JI0TIOMAra€e MiJIPUEMCTBAM IOKPALIUTH CBOE PEIYTALlilo, 3alyYHTH
KJII€HTIB Ta MPUBEPHYTH TaJaHOBUTHX CHIBPOOITHHUKIB, SKi HOAIISAIOTH
1XHI IIHHOCTI.

Puc. 2. AkTyanbHi TpeHAHU cTpaTerii NO3ULIOHYBAHHI B KPeaTHBHUX IHAYCTPifAX

IDicepeno: CKilaJieHO aBTOPOM 3a TaHUMH: [6]

OTtxe, HaBeJieHI Ha PUC. 2 TPEHJIM BU3HAYAIOTh aKTYaJlbHICTh KPEaTUBHOIO

CepelloBUIA B KPEaTUBHUX IHAYCTpisAx. BiakpuTuii, cTuMmymaounii Ta
IHHOBAIIWHUNM KOHTEKCT JOomoMarae miJnpUeEMCTBAM 3ailMaTh JiJIePChbKi MO3UIIT,
3aJTy4aTH TaJaHTH Ta JOCATAaTH YCIIXy B KOHKYPEHTHOMY CEpEIOBHUIIII.

[ixaBoro € qymka FO.O. IN'onoBuyk Ta I'.O ITuensucrka I'.O., iK1 CTEpIKYIOTD,
[0 TO3UIIIOHYBaHHS B KPEAaTUBHOMY CEPEJOBUINI Ma€ CBOI OCOOJIMBOCTI, SIKi
BIIPI3HSAIOTH MOT0 BiJ] IHIIKUX 1HAYCTPiH 1 cpep O6i3Hecy. Po3risiHemo 111 0coOauBOCTI

OLIBII ETAILHO.
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InHoBamiitauit xapaktep. KpeatuBHe cepemoBuine rependadae CTBOPECHHS
1HHOBAIIHHUX MPOAYKTIB, Mocayr abo iaeil. [lo3uilionyBaHHS B IbOMY CE€pPEOBUIIII
BUMAra€ akieHTy Ha YHIKaJIbHUX, HOBATOPCHKUX 1 KPEATUBHUX acleKkTax OpeHmy
a0o MIAMPUEMCTBA.

Hudepenmianis. Y KpeaTUBHUX IHIYCTPIAX KOHKYPEHILISI MOXe OyTu
BUCOKOI. ToMy e(eKTHBHE MO3WLIOHYBAaHHS BUMAara€ BU3HAYEHHS YHIKAJIbHHUX
MPOMO3ULIIN MPOAYKTY a0 MOCAYTH, SIKI BUAUIATH MOTO cepell KOHKYPEHTIB 1
NPUBEPHYTH yBary LJIbOBOI ayAUTOPII.

Emomiiinuit  acnektr. KpeatuBHe cepenoBullle 3a3BUuYaili Mae CUJIbHUU
EeMOIIMHUI BIUIUB Ha CHOXuBaudiB. [103UI[IOHYBaHHS MOBMHHO BpPaXOBYBaTH e
aCIeKT, CTBOPIOIOYM €MOIIIIHY 3B'SI30K 31 CIOXKMBaYaMu 1 BUKIMKAIOYU MTO3UTHUBHI
eMOIIii.

dokyc Ha UTBOBY ayJUTOPil0. B KpeaTUBHOMY cepeoBUIIl BaXKJIUBO YITKO
BU3HAYMUTH I[UIbOBY AYJUTOPIIO 1 3pO3yMITH ii MOTpeOH, CMaku Ta BIOAOOAHHS.
[lo3uiioHyBaHHA TOBUHHO OYyTH CIpPSMOBAHE Ha 3aJ0BOJIEHHS LUX MOTpeO Ta
BI/IMOBIAATH OYIKYBAHHSIM IILTHOBOI ayIUTOPIi.

CoiBnpaus Ta MepexeBl 3B'si3ku. KpeaTuBHe cepefoBuUlle MIATPUMYE
CHIBOpaIfo, OOMIH 1eAMH Ta CHUIBHY TBOPYICTh. [lo3WIlIOHYBaHHS B LBOMY
CEpEAOBUII MOXKE BKIIFOUATH CIIBIIPALIO 3 IHIIMMU KpeaTUBHUMU NpodecioHaraMu
a00 MiANPUEMCTBAMHU JJI1 CTBOPEHHSI CHHEPTETUYHUX €(DEKTIB.

bpennyBannsi ocobuctocti. KpearnBHe cepeloBUIllE YaCTO MiAKPECITIOE
1HIMBIAYalbHICTh Ta OCOOMCTICTH OpeHay abo migmpuemctBa. [lo3uiionyBaHHs
MOXe OyTH CHpsIMOBAHE Ha CTBOPEHHS YHIKAJIbHOIO 1 BUpa3HOro oOpasy, 1o
BiI0Opakae I[IHHOCTI, CTUJIb Ta 1IEHTUYHICTh OpEHY.

HaBeneHni 0coOJMBOCTI MO3MIIIOHYBaHHS B KpPEAaTUBHOMY CEpEIOBHILI
COPHSIIOTH CTBOPEHHIO YHIKAJIBHOIO 00pasy, 3allydeHHIO IIIbOBOI ayauTopii Ta

3a0€3IMeUeHHI0 KOHKYPEHTHO1 IepeBaru Ha puHKy. BpaxyBaHHS 1IuX 0COOIUBOCTEM
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JorioMarae miinpUueMCTBAM YCIIIIHO BUOKPEMUTHUCH 1 TPOCYHYTUCHh B KPEATUBHUX
iHaycTpiax. IIpo Te, Ha Hamly AYMKY BapTO JONOBHUTH TAaKOI KaTETOPIEID SIK
EKCIEPUMEHTHU Ta TOCTIMHE BIOCKOHAJICHHS. AJKE€ KpeaTUBHI 1HIYCTpili 4acTo
MPONOHYIOTh MOXJIMBOCTI JUIsl €KCIIEPUMEHTIB Ta MOCTIMHOTO BIOCKOHAJIEHHS.
[To3uii0HyBaHHA BHMAara€e rHy4KoCTi, TOTOBHOCTI O 1HHOBaUld 1 BIAKPUTOCTI 10
HOBHUX 1JIe/ Ta TEXHOJIOTIH.

MIHIIUBICTh CEPENIOBUINA € OAHIEIO 3 KIIOUOBUX XapaKTEPUCTUK KPEATUBHUX
inayctpiit. Lle o3Havae, 1o yMmoBH 1 (hakTOpH, SIKi BIUTUBAIOTh HA MO3UIIIOHYBaHHS
MIIIPUEMCTB B IIUX CEPEOBUIIAX, MOCTIMHO 3MIHIOIOTHCS 1 €BOJIIOIIOHYIOTh. Lle
BUMaArae Bij HIAIPUEMCTB aJlallTallii CBOIX CTpATEriil MO3UI[IOHYBAaHHS 1 MOCTIITHOTO
MeperisiAy CBOro MmiaXoAy 0 PUHKY. Y BITUM3HSHHUX Ta 3apyO1KHUX MIAIPUEMCTB
MOXYTh CIHOCTEPIraTHCh Pi3HI MIAXOAM JO CTpaTerii MO3UIIOHYBaHHS B
KpPEaTUBHOMY CEpPEIOBHINI 4Yepe3 BIAMIHHOCTI y KYyJbTYypi, OI3HEC-MpPAKTUKAX Ta
peryiaropHux ymoBax. BigoOpasumo B Tabin.l MOpIBHSHHS  CTpaTerii
MO3UI[IOHYBAHHS B KPEaTUBHOMY CEPEAOBUIII BITUYM3HSHUX Ta 3apyOnKHHUX
M1IIIPUEMCTB.

Tabnuys 1
IopiBHsIHHA cTpaTerii NO3ULIOHYBAHHA B KPEaTUBHOMY Cepel0BHINLI Yy

BITYM3HSAHUX TA 3apYyOi’KHUX MIANPHUEMCTB

Acrniektn
crparerii BiTun3nHsaHi nignpuemMcTaa 3apyOikHI MANTPHEMCTBA
MO3HIII0HYBaHHS
3a ocTaHHI POKH BITYM3HSIHI 3apyOikHI MIANPHUEMCTBA BiIOMI
MiIPUEMCTBA CTAN OUTBIIT CBOEIO CHIILHOIO (JOKYCOBAHICTIO Ha
YCBIIOMJICHIMH TIPO BaXKJIUBICTh iHHOBaIisX. BoHM yacTo cTaroTh
IHHOBAIIIIHICTE 1HHOBAIlil y KpeaTUBHOMY MiOHEepaMH y BIIPOBAKEHHI HOBHX
cepenoBulli. J{esKki 3 HUX aKTUBHO i71eif Ta TEXHOJOT1H, BIATYKYIOUUCH
BIIPOBA/KYIOTh HOBATOPCHKI MIAXOAM | HAa 3MIHU Ha PUHKY.
Ta TEXHOJIOT].
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BiTun3HsHI MiAIpPUEMCTBA BUSBISIOTH
3pocTarounii iHTEepec 10 MI>KHAPOIHOTO
PO3IIUPEHHS 1 MiIKOPSHHSI TII00ATbHUX

3apyOikHI TIAPHEMCTBA MAIOTh
IIMPOKY reorpadiyHy IpUCYTHICTb
Ta r100anpHy cTparterito. Bonu

I'moGanbHmit pHUHKIB. /lesiKi 3 HUX YCHIIIHO aKTHUBHO MPAIIOIOTh 3 PI3HUMHU
OpIEHTOBAHICTh MPOHHUKAIOTh HA MI>KHAPOIHI PUHKH, KpalHaMH Ta perioHaMmu,
PO3BUBAIOTH IAPTHEPCTBO 3 aJIanTYIOYHCh JI0 MICIIEBUX peatiit
1HO3eMHUMH KOMIaHISIMU Ta Ta PUHKOBHMX YMOB.
3ay4aroTh 1HO3EMHUX KITIE€HTIB.
Jleski BITYU3HSHI MiIPUEMCTBA 3apyOikHI TIAPHEMCTBA 3BUYANHO
aKTHUBHO PO3BUBAIOTH CBill OpeHs i MaloTh BU3HAHI OpPEH/IN Ta BUCOKY
NparHyTh MOOYAyBaTH CHUIIbHY peryTariio K Ha MiCLIEBOMY, TaK 1
Bbpenn i pernyTaito Ha puHKYy. Bonn Ha r106agbHOMY piBHSIX. BoHu
permyTaris HaMararoThCs TUQEepEHIIIoBaTUCS Bifl | IHBECTYIOTh y OyyBaHHSA Ta

KOHKYPEHTIB Ta CTBOPIOBATH
YHIKaJIbHY 1ICHTUYHICTh CBOTO OpeHY.

HiATPUMKY CBOTO OpeHy, 110
JOTIOMArae iM 3aiHATH CUIbHY
MO3MIIII0 HA PUHKY.

Konabopais 1
MapTHEPCTBO

BitunsHsHi mignpueMcTBa Bce Oiblie
PO3YMIIOTh BOXKIIUBICTH KOJIabopariii Ta
NapTHEPCTBA Y KPEaTUBHOMY
cepenoBulli. BoHu mykaoTh
CHIBMPAIIO 3 IHITUMHU
HiANPHUEMCTBAMH, CTapTaramu,
1HAyCTpiaJIbBHUMH KJIaCTepaMHM TOLIO,
11100 CTBOPUTH CIUIBHI IPOEKTH Ta
CIIJIBHO BIIPOBAKYBAaTH iHHOBAIII.

3apyOikHI TIAPHEMCTBA JIy>Ke
aKTHBHI y BCTAaHOBJICHHI
KOJIaOOpPAaTUBHUX 3B'SA3KIB Ta
napTHepcTB. BOHM BUKOPHCTOBYIOTH
MEpEeKy CITBIpAlli 3 IHITUMHU
KOMIIaHISIMHU, YHIBEPCUTETAMH,
JOCTITHUIIBKUMHU IEHTPaMHu, 1100
00'eTHATH pECypCH Ta EKCIEPTU3Y
JUTSL CITUTBHUX 1HHOBAIIMHUX
MIPOCKTIB.

IDicepeno: cKilaiecHO aBTOPOM 3a JaHUMU [8-14]

HaBegene B Tabn.l mopiBHSHHSA BigoOpa)kae TMEBHI BIAMIHHOCTI MIX

M1JIX0/1aMU BITYM3HIHUX Ta 3apyO1KHUX MIANPUEMCTB JI0 CTPATET1i MO3UIIIOHYBaHHS

B KpeaTUBHOMY cepeAoBuIlll. BapTo 3ayBakutH, IO I PI3HUII MOXYTh OyTHU

3araJJbHUMH TCHI[eHLIiSIMI/I,

a HE YHIBEPCAIbHUMH MpaBWIAMH, 1

KOXHC

MIJIIIPUEMCTBO MOKE MaTH CBOI YHIKaJIbHI MIXOAH /10 TO3UIIIOHYBAHHS.

BiTun3HsHI minpueMCTBa MOXKYTh MParHyTH 10 30€peKeHHs Ta MIATPUMKHU

HaIllOHAJIBHOI KYJbTYpPU Ta TPAJulllid y CBOIX CTpaTerisix Mo3ullioOHyBaHHs. BoHu
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MOXXYTh AaKLUEHTYBaTH Ha YHIKaJbHOCTI 11€H, MNPOAYKTIB abo MOCIyT, IO
B1100pakaroTh YKpaiHChKUH CaloK a00 KyJIbTYypHI IIHHOCTI.

3apyOiKHI TIAIPUEMCTBA, 3aJI€KHO BiJl CBOEI KPaiHU MOXOKEHHS, MOXKYTh
pO3pOOIATH cTpaTerii MO3UIIOHYBAaHHS, $AKI BIJOOpaXarTh IXHIO YHIKaJIbHY
KYJbTYpY, TEXHOJOTIYHI JOCSITHEHHs a00 rio0aibHy NPHUCYTHICTh. BOHM MOXYTh
HaJlaBaTH aKIEHT Ha IHHOBAIIISX, CTUJILHOMY JIN3aiiH1 800 BUKOPUCTAHHI MEPEI0BUX
TEXHOJOT1M.

OOuBa TUIIU MIAMPUEMCTB TaKOK MOXYTh BUKOPUCTOBYBATH FHYUKI X011
710 TIO3UIIIOHYBAHHSI, 3MIHIOIOUM CBOI CTpATETii BIAMOBIIHO /10 3MIH Y CEPEIOBHIIIL.
BoHu MoxyTh BUIPOOOBYBaTM HOB1 11€i, JOCHKYBaTU HOBI TpEHIU Ta
BIPOBA)KYBATH 1HHOBAII1I1H1 MIIXO0OH, oo 3aJINIIATUCH
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHUMHU 1 BUXOAUTH 32 MEX1 YCTAHOBJIIEHOTO MOPSIAKY.

BucnoBku. KpeaTuBHe cepeloBHILE Ta MO3UI[IOHYBAHHS MiANPUEMCTBA
B3a€EMOIIOB'SI3aHI Ta BIUIMBAlOTh OJHE Ha oaHoro. KpeaTuBHICTH Hanae
MIIIPUEMCTBY MOKJIMBICTh BUJIUIATUCS Ta CTBOPIOBATH YHIKAJIBHICTh, TOMAl SIK
e(eKTUBHE TMO3UIIIOHYBaHHS JONIOMAara€ BHUCBITIUTU 1[I0 KPEATUBHICTb TMepen
LUJIOBOIO ayIUTOPIEIO Ta AOCITTH KOHKYPEHTHHUX Tepear. J{ociimkeHHs crparterii
MO3ULIOHYBAaHHSA MIJIMPUEMCTBA y KPEaTUBHOMY CEpPEAOBHILNI MA€ BEIHUKY
BAKJIMBICTh JUIsl MIANPUEMCTB y cydacHOMY Oi3Heci. BoHO 103Boisie CTBOpUTH
KOHKYPEHTHY IepeBary, MPUBEPHYTH yBary KII€HTIB, 30yAyBaTH pemyTailiio Ta
po30yayBaTH CTiMKI BITHOCHHU 31 ciokuBayaMu. [{e He3aMiHHMI 1HCTPYMEHT Jis
yCIIIXy B KpEaTMBHOMY Ta JAMHAMIYHOMY CBITI Oi3Hecy. B minmomy, ctparerii
MO3ULIOHYBAaHHSA B KpPEAaTHUBHOMY CEpPEJOBHUIl Yy BITUYM3HSIHUX Ta 3apyOiKHHX
MIIIPUEMCTB MOXKYTh BapilOBATHUCh, ajie 0OUABA TUIU MIAIPUEMCTB MMOBUHHI OyTH
FOTOBUMHU JI0 TOCTIMHMX 3MiH, aJanTyBaTUCh JO HOBUX YMOB 1 3aJUIIATUCH

IHHOBaLIMHUMHM, 100 YCHIIITHO MPOCYBATHCh Y KPEATUBHUX 1HIYCTPISIX.
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