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Meabauk AnboHa OJiekciiBHA
O0OKMOp eKOHOMIYHUX HAYK, npoghecop,
3agidysauka Kagheopu exoHOMIKU ma chepu 00Cy208Y8aHHA

Kuiscoxuii nayionanvruil ynisepcumem mexHono2ii ma Ou3auHy

IleaxkynoBa I'tagipa AnarouiiBHa
mazicmp

Kuiscvkozo nayionanvrnozo ynieepcumemy mexnonoz2it ma Ou3aumy

EBOJIIOLIA PO3BUTKY KOHTPOJIIHI'Y TA ETAIIA HOT'O
CTAHOBJIEHHA
IBOJIIOIIUA PASBUTHUSA KOHTPOJIVIMHI'A U1 3TAIIBI ET'O
CTAHOBJIEHUA
EVOLUTION OF CONTROLLING DEVELOPMENT AND STAGES OF
ITS FORMATION

Anomauyia. Y cmammi naeeoeno 8usHaueHHs NOHAMMA «KOHMPOTIH2Y.
Ilpeocmasneno icmopilo BUHUKHEHHS KOHMPOAIH2Y, emanu uo20 pPO3GUMKY.
Busueno ocnosni wrxonu. Ilposedeno amnaniz KOHYEenmyanbHux NOJI0HCEHb
Koumponiney. Pozenanymo ocHoeni nioxoou wjo0o 6u3HaueHHsi Kame2opii
«KOHMPOJIH2Y 8 eKOHOMIUHIU Aimepamypi.

Kniouogi cnoea: GuHuKHeHHA KOHMPONIH2Y, KOHYenyii KOHMPOIIH2Y,

KoumpoJep.

Armomauu}l. B cmamve oano onpedeﬂeﬂue NOHAMUA «KOHMPOJIUHS).
HpedcmaeﬂeHa ucmopusl 603HUKHOBEHUA KOHMPOJUIUHZA, I9MANbl €20 PpA36UMUAL.

H3y’{eHbl OCHOGBGHblE UIKOJIbL. HpoeedeH anamusz KoRryenniyajlibHblX NONOAHCEHULL
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KOHMPpOJlTUHZA. Paccmompeubz OCHOBHblE NOOX00bL K onpedeﬂeHuio Kamezopuu
(KOHMPOJIIUHS» 6 IKOHOMUYECKOU Jaumepamype.
Knroueesvie cioea: B03HUKHOB€EHUE KOHmMpOoJliuHea, KOHYyenyuu

KOHMPpOJLiuHza, KOHMpOoJiiep.

Summary. In the article concept «controlling» definition is given. The
history of emergence of controlling, stages of its development is presented. The
main schools are studied. The analysis of conceptual provisions of controlling is
carried out the main approaches to category «controllingy definition in
economic literature are considered.

Keywords: emergence of controlling, controlling concept, controller.

IlocranoBka mnpodjgemn. Cporogni B YkpaiHl  HaJA3BHYANHO
aKTyaJlbHUMU € TIUTaHHS €()EKTUBHOTO yIpaBJiHHS Ta 3a0€3MEYEHHS CTaJoro
PO3BUTKY KOMIIaHiil ycix ¢opMm BiacHOCTi. ['0JIOBHOIO yMOBOIO BHKMBaHHS
MINPUEMCTBA B CKJIQJHUX PUHKOBUX YMOBaxX € BMIHHS BUKOPUCTOBYBATH
HEOOX1H1 IHCTPYMEHTH JJIsi ONTUMI3aIli (PIHAHCOBOTO PE3YJbTATy 3a PaXyHOK
MakcuMi3zaiii npuOyTKy, 30LIbLIEHHS BapTOCTI MIJNPUEMCTBA Ta BapTOCTI
KamiTajay MiIIpUEMCTBA 3 TAPAHTOBAHOKO JIKBIIHICTIO. [IOHATTS KOHTPOJIHTY
BU3HAYAETHCS SK CYKYNHICTh €KOHOMIYHUX IIUJIEH, 3aBJaHb, 1HCTPYMEHTIB,
Cy0’€KTIB Ta OpraHi3alliiHUX CTPYKTyp Kommanii. KOHTpomiHT sk cydacHa
KOHIIENI[i1 €(EeKTUBHOTO YIPAaBIIHHSI MPOMUCIOBOI0 KOMIIAHIEID 3/IaTHUM
HaJaTH cBO€YacHe iH(opmaliiiHe 3a0e31eueHHs MPOLECIB TUIAHYBAHHS, aHATI3Y
Ta KOHTPOJIIO (MOHITOPUHTY) BUTPAT HA HIANPUEMCTBI, a TAKOX PEryJIFOBaHHS
JUSTBHOCTI MIANPUEMCTBA B IIJIOMY, HOTO (YHKIIIOHAIBHI BIJILIH, peai3allis
MpOTrpaMHu 3aX0/IiB 1 MPOEKTIB HA BCIX PIBHSIX YNPaBIIHHS B YMOBaX MacIITaOHOT
MOJIEpHi3allli BUpOOHUIITBA.

AHaJgi3 ocTaHHiX gociaimkeHb i myOuaikamii. [Ipobiema TeopeTHUHUX

PO3/LIIB Ta MPAKTUYHOI peasizalli CUCTeM YyIpaBJiHHS HasBHA B MIsUIbHOCTI
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BiTum3HaHuX: C.}O. Anpommu, C.B. Awnamkima, I0.B. II. Amnickin, T. A.
I'oBopymiko, A. C. 3aporta, C. B. [Baxuenkos, H. B. Ky3pMminuyk, B.I. Oanornixk,
O. A. Octposcbka, M. C. Ilymkap, I'. A. Cemenos, H. €. Cxopoboratona, . O.
Tepemenko Ta iH. [IpoananizoBaHo Takok MyOJiKalii 3axiTHUX €KOHOMICTIB,
takux sk A. Jleitn, P. Mann, T. Paitxmann, X. [x. ®onemyt, [. Xan ta i1. [Ipu
bOMY, HE3aJIe)KHO BiJ KUIBKOCTI pOOIT po3poOKa MUTaHb €BOJIOIIT PO3BUTKY
KOHTPOJIIHTY Ta €TamiB HOro CTAaHOBJICHHS B1JICYTHSI.

IocTanoBka 3aBaaHHfA. MeTol CTaTTI € JOCHIIKEHHS Cy4acHUX
MIIXOAIB JO BHU3HAUEHHS €BOJIOLIT PO3BUTKY KOHTPOJIIHTY Ta €TamiB HOro
CTAHOBJICHHSI.

Buxkiaaxg ocHoBHOro Marepiaay jgociigkeHHsl. [losiBa mOHATTS
«KOHTPOJIIHT» 3YMOBJICHA PO3BUTKOM PHUHKOBOi €KOHOMIKH, III0 BUMAarae B
YMOBaX BHUCOKOI KOHKYpEHLII Ta 30BHIIIHBOTO CEPEAOBMINA, IO 3MIHIOETHCH,
HOBHUX MiJXO/IB, TEXHOJIOT1/, METO/AIB Ta IHCTPYMEHTIB OpraHi3allii yrnpaBiaiHHS
nignpueMctBom [2; 13; 14; 16; 17; 18; 32]. ¥ Mipy pO3BUTKY PHUHKOBHUX
BIJIHOCMH BHOIp HaWOUIbII ONTUMAJIBHOTO HAIpPsIMy PO3BUTKY OYJb-IKOi
opraHizaiii (y TOMy YHCI1 TOPTOBEJIBHOTO MIANPUEMCTBA) YCKIIAIHIOETHCS, i
Ba)KU€ OPIEHTYBATHUCS B PUHKOBINA exoHoMmimi [3; 5; 6; 7; 29; 30; 31]. V cBow
4yepry, YCKIAJHEHHS OpieHTalli MiANPUEMCTBA MPHU3BEIO HE MPOCTO [0
3pOCTaHHs POJIi YOPaBIIHHA, a O AKICHUX 3MiH y BCiHl CTPYKTYypl Ta METOJax
ympasninas [4; 10; 11; 20; 21; 22; 23; 24; 25; 26; 28]. KoHTpoaiHr oTpumye
cBii po3urok y CIHIA, cmo4yarky 3acTOCOBY€TbCS Ha IPOMHUCIOBUX
nianpueMctBax. OfHa 3 TOJIOBHUX TMPUYUH TMOSBU Ta (HOPMYBAHHS CUCTEMHU
koHtpoainry B CHIA - nmpomuciioBe 3poctanHsa Hanpukidii XIX - Ha modatky
XX cT., 110 BUKJIUKAJIO YCKIaAHEHHS MPOIIECiB 001Ky, MIIaHyBaHHS, KOHTPOJIIO
ta ynpasimiHHi. Y 1778 p. y CIIA 3acHoBano BigoMmcTBO «Controller, Auditor,
Treasurer and six Commissioners of Accounts», OCHOBHUMH 3aBJaHHSIMH SIKOT'O
OyJii ympaBiiHHS JI€p>KaBHUM TOCHOJAPCTBOM Ta KOHTPOJIb 32 BUKOPUCTAHHSAM

komTiB. Y 1880 p. CIIA ctBopeno cuctemy «Atchison, Topeka & Santa Fe
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Railway System». KoHTpoOmiHT BUKOPUCTOBYETHCS AJisl BUPILIEHHS (DiHAHCOBO-
€KOHOMIYHMX 3aBJiaHb, YIPaBIIHHS OCHOBHHMM KamiTaaoM Ta (IHAHCOBUMHU
BknageHHsamMu. Y 1892 p. kommanis «Generei Electric Company» (CILIA)
3alpoBaKy€ TMOCaay KOHTpoJiepa. BaxiuBy poib y pO3BUTKY CHUCTEMHU
koHTpoaiHry BimirpaB Controllers Institute of America, ctBopenuii y 1931 p.
(1962 p. nepeiimenoBanuii y Financial Executive Institute (FEI)), ctBopenuit sik
npodeciiiHa opraHizaiis KOHTposiepis [9].

P0o3BUTOK aMepUKAHCHKOI MPOMMCIOBOCTI Ta 3pPOCTAaHHS PO3MIPIB
OKpEMHUX  MIANPUEMCTB Ta  CKJIAQJHOCTI  BHUPOOHUITBA  CHPUYUHSIOTH
HEOOXIAHICTh TOSIBM HOBHMX IMIJIXOMIB IUIAHYBAaHHS Ta MOKPALIEHHS METO/IIB
yIpaBiHHS. Y CKJIAJHEHHS €KOHOMIYHOI CUCTEMHU YIPaBIiHHS MPU3BOJIUTH 0
HEOOXITHOCTI CTBOPEHHS CIYKOM KOHTPOJIIHTY Ta Mepefnadl id HHU3KH
cneuudiyaux QyHkuit (GiHaHCOBUM KOHTPOJIb, aHAI3, IUIAHYBaHHA Ta 1H.). Ha
PO3BUTOK CHCTEMHU KOHTPOJIHTY BIUIMHYB CBITOBa €KOHOMIYHA KpHU3a,
KEpIBHUILITBO  0ararb0X KOMIIAHIM  JIWNUIM  PO3yMIHHS ~ HEOOXiJAHOCTI
(opMyBaHHS CUCTEMHU BHYTPIIIHBOI'O IUIAHYBaHHS, 00Ky Ta KOHTpoJt0. [loTim
koHTpomiHr 13 CHIA mepexomuts y 3axigny €Bpomy: Hampukinii 1950 p. y
Himeuunni 3'dBASIOTBCS TEpIIl MiAPO3AUIM KOHTpoJiHry. lle 3 BucOkuMH
TeMIaMy 3POCTaHHS EKOHOMIKHM Halloi KpaiHu, MIANPUEMCTBA OTPUMYBAIU
rapHuii npuOyTOK 1 CTaBWIM CcOOl KOHKPETHUX IIJIEd 3pOCTaHHS BapTOCTi
613necy. Hanmpukinii 1970-x — Ha mouatky 1980-x pokiB. €Bpomnoro npoHecnacs
XBUJIE OAHKPYTCTB, IO MPHU3BENO KEPIBHUKIB JO PO3YMIHHA HEOOX1IHOCTI
PO3pOOKHU Ta BIPOBAKEHHS HAa MIANPUEMCTBAX HOBUX METOJIB IJIAaHYBaHHS Ta
yhpaBiiHHS. Benuki  MiANpUEMCTBA  PO3MOYMHAIOTH  JICLIEHTPAII3AIII0
YVIOpaBIiHHS, BHACHIJOK YOro 30UlbIIMIACh AWQEpeHlialiss BHYTPIIIHIX
CTPYKTYp mianpueMcTB. Lle cnpuurnHmnio HeoOXiAHICTh BIPOBAIKEHHS! CUCTEMH,
[0 Ma€ KOOPJAMHYBATH MISUIBHICTh IIUX CTPYKTYpP, PO3pOOKH iH(DOpMaliitHuX

cucteM, ki 3a0e3MeuyloThb  MEHE/KEpIB  OMEPATHUBHOI  JIOCTOBIPHOIO
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iH(opMalli€ro mpo craH opraHizamii y Bcix cdepax ii AisuIbHOCTI. Y 1ie 4ac
BU3HAYAETHCS MEPENIK 000B'I3KIB MIAPO3ALTIB KOHTPOIIHTY.

[TigBUIEHHS MOMMUTY HA MOCIYTH B rajgy3l KOHTPOJIHIY MPU3BOJAUTH 0
nosiBu B HiMmeuumHi HU3KM HAyKOBUX Ta OCBITHIX oprasizauii. Ilepmmm
BuHukae Controller-Institut zur Au Stimmunging in Unternehmensplanung und
Rechnungswesen GmbH, Cauting (IHCTUTYT KOHTpOJEpiB 3 MHUTaHb OCBITU B
rajy3l IUIAaHyBaHHSA MIANPUEMCTBA Ta OOJIIKY), IO 3alMA€EThCA MUTAHHAMH
MIJITOTOBKU KaJipiB y cdepl ITuiaHyBaHHS MHignpueMctBa Ta oOmiky. 3 1971 p.
MPUBATHI Ta TPoMaJIChbki ceMiHapu npoBoauTh Controller-Akademie (Akangemis
koHTponepiB). Y 1975 p. 3acmoBano Controller-Verein e. V. (Coro3
koHTposepiB). Ille onuH etanm Ha HUIAXYy BHOPOBAKEHHS iAedt Ta dimocodii
KOHTPOIIHTY - ocHOBa xypHany «Controller» (1989 p.) [8]. Koutpominr crae
HEBI'€MHOI0 4YacTHUHOIO poOOTH MeHemkepiB. Y HimewuwHi, Hampukiaa, He
JUIIe BENUKI, a ¥ cepe/iHi, a OCTAHHIM 4acoM 1 MaJli MiANPUEMCTBA 3aMPOIIYIOTh
Ha poOOTy KOHTposiepiB - (axiBIliB, 3JaTHUX peai30ByBaTU 3aBJaHHS Ta
¢dyHKIi KOHTpodiHTy. Y Pocii ii iHTepec A0 KOHTPOJIHTY BUHHMK HANpPUKIHII
1990 rr. CnodatKy BiH 3aCTOCOBYBaBCA B OaHKax, B CEKTOPi €KOHOMIKH, IO
HaWOUIBIII JUHAMIYHO PO3BUBAETHCS, a MOTIM - 1 B 1HIIUX TOCIOJAPIOIOYUX
cy0'ekTax y pi3HUX cdepax €KOHOMIKH, XOoua MOKHU BiJIOMI JIHUIIE MOOJUHOKI
BUMNAJKU JISUIIBHOCTI CIIY»0 KOHTPOJIIHTY.

EBosto11ito morisiiiB Ha KOHTPOJIIHT y YKpaiHi MOXKHA BIIOOpA3UTH TakK: -
1991-1995 pp. - KOHTPOJIHT OTOTOXKHIOETHCS 3 ypaxyBaHHAM BUTpaT; - 1996-
1997 pp. - KOHTPOIIHT pO3yMiBCs sIK OOMIK BUTpAT 1 pe3yibTariB; - 1998-2000
PP- - KOHTPOJIHT - 1€ OI0JKETYBaHHS, TUIaHYBaHHS Ta YIPABIIHHSA BUTpaTaMu; 3
2000 p. mnepeBaxkae PO3YMIHHA KOHTPOJIHTY SIK T[OCTayajJbHUKA Ta
iHTeprperaTopa iHdopmalii s KEpIBHUITBA, a TaKOX KOOpAUHATOpA
OMEPATUBHOI JIsNIBHOCTI MiANPUEMCTBA.

OcHOBHI 11 00'€IHAHHSA KOHTPOJIEPIB: - CHOPHUSHHS MOIIMPEHHIO HA

MIJIMPUEMCTBAX Ta B opraizamisax ¢uiocodii Ta METOI0JIOri KOHTPOIIHTY 3
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METOI0 MIJABUIIEHHS €(QEKTUBHOCTI (YHKI[IOHYBaHHS Ta 3POCTAaHHS PIBHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI HAPOJHOI'O rOCIOIapcTBa YKpaiHi; - 3a0e3nedeHHs
oOMiHny mnpodeciiiHolo 1HpOpMaI€0 Ta KOMYHIKalii cepea (axiBuiB, sIKi
3aiiMaloThCs MpobiieMaMu pO3pOOKH Ta BOPOBAIKEHHS KOHTPOJIHTY, a TaKOXK
MIITOTOBKOIO  KaJpiB JUIsl MIAOPUEMCTB Ta OpraHizamiid; - CHPUSHHS
MIJBUIICHHIO piBHA mnpodeciiiHoi  kBamiikaiii choemiaiicTiB y raimysi
KOHTpONiHTYy. OCHOBHHUMM 3aBJaHHSIMH OO'€THaHHS KOHTPOJIEPIB €: -
BUPOOJIEHHSI €AMHOI TEPMIHOJIOTII B Traiay3l KOHTPOJIHTY; - BCTaHOBJICHHS
KOHTAaKTiB 13 Crinkamu Ta AcouiarisiMu KoHTposepiB 3a KOPIOHOM; - BUJAHHS
Ta po3noBclokeHHsT MmatepianiB OO'eqnanns KoHTponepiB 3 akTyaldbHUX
MUTaHb KOHTPOJIIHTY; - IPOBEJEHHS PEryJsIpHUX (HE piaiie ABOX pa3iB HA PIK)
3aciganb wieHiB O0'eqnanus KoHTponepiB ajisi 00rOBOpEHHs MpoodsieM y raimysi
Teopli Ta MPAKTUKKH KOHTPOJIHTY; - BupoOneHHs pexkoMeHmamiili s
MpaliBHUKIB MIAPO3AUIIB KOHTPOJIHTY Ha MIANPUEMCTBAX Ta HaBYAIbHUX
3aKiaiB, Kl 3alMarOThCs MIATOTOBKOIO (axiBUiB 3 KOHTpodiHry. CydacHa
METOJI0JIOTIYHA Ta TeOopeThyHa 0a3a KOHTPOIIHTY  XapaKTePHU3YEThCS
Pi3HOMAaHITHICTIO KOHLeNIii. IXHilf pO3BUTOK MOB'A3aHMIA 3 THM, IKOMY acIEKTy
BigaBascs mnpiopurer: 3 1930-x no 1960-X poKiB; - €KOHOMIYHY CHCTEMY
(KOHILIEMIIIsl 3 Opi€HTall€l0 HA OyXraaTepchKuil 00K, 00JiKOBa KOHIEMIIis) 10
1970-1980 pokiB; - iH(opmalliifHOT cHUCTEeMU (KOHIEMINS 3 OpPIEHTAIIIEI0
iHpopMmaiito); 3 moyatky 1990-x pokiB; - KOHIIENIIE 3 OpIEHTALIE€I0 Ha
IJIAaHYBaHHS Ta KOHTPOJb; 3 cepeanHu 1990-x pokiB; - KOOpJUHAILIIl y CUCTEMI
yIpaBJiHHS (KOHIEIIIIS 3 Opi€HTALI€I0 HA KOOPAUHAL0); 3 KiHIs 1990-X poKiB;
KOHTPOJIHT SK YympaBiiHHA ynpaBmaiHHAM 3 2000-x poOKiB; KOHTPOJIHT SIK
cUCTEeMa KOOPJIMHAIIIT TPOIIECY MPUNHSATTS PIILICHb.

UYepe3 BiliHYy aHai3y JITEpaTypHHUX JPKEpesl MOXKHAa Ha3BaTU OCHOBHI
rpynu KOHUEMIiH, chopMoBaHUX 10 Hamioro 4vacy. llepmia rpyna KoHIEMIIii
nependayae BUKOPUCTAHHS JAHUX OYyXraiaTepCchKOro OOJIKYy; Opl€EHTOBaHa Ha

MOKa3HUKU ycmixy (mpuOyTky) y rpowmax. [IpeacraBHuku wmiei konuenmii /1.
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[Muaitnep, X.-1O. Kronnep, FO. Bebep Ta in. J[pyra rpyna KoHueniii BUXOIUTh
3a paMKH MiJAXOJy, OPIEHTOBAHOTO Ha OyXTalTepChKUU OOJIK, 1 OXOIUIIOE BCIO
IUJIbOBY CHUCTEMY TMIJNPUEMCTBA, BKIIOYAIOYM SK TPOIIOBI  BEIUYHHHU.
[IpenacraBauk T. PaiixmaH 0co0JMBY yBary HpHUAUIS€ Opi€HTalli KOHTPOJIIHTY
Ha pe3yJibTaT, OCHOBHE 3aBJaHHS MoOJsrae y 30upanHi Ta 00poOii iHdopMmaiiii B
mpoIieci po3poOKH, KOOpAHWHAII Ta KOHTPOJIO 3a BHUKOHAHHSAM IIJIaHIB Ha
nianpueMcTBl. Jlo TpeThol rpynu KoHUeENIii HanexuTs J[. XaH, MOCHIJOBHUK
HIMEI[LKOI MOJIeJIl KOHTPOJIIHTY, OCHOBOIO SIKO1 3aBJaHHS BHYTPIIIHBOTO OOJIKY.
Konneniiis po3BrUBa€ MOJIOKEHHS KON HAYKOBOTO YIPABIIHHSA, 1110 PO3IJISAAE
MPOIECHUN MIAX1A A0 YNPaBIiHHS Yy BUIJIAL IIUKIIIB [JIAHYBAaHHS, OpraHi3aliii,
KOHTpPOJIt0, MOTWBalii. YeTBepTa rpyna KOHUEMNLIH O0a3yeTbcs Ha pPO3YMIHHI
TOrO, II0 OCHOBHOIO (DYHKI[I€}0 KOHTPOJIIHTY € KOOpAUHAIlisA a00 3 OPIEHTAIIIEI0
Ha OKpeMi YMpaBIiHCHKI (YHKIT, HAPUKIIA/, [IJIAHYBAHHS Ta KOHTPOJb, a00 3
OpIEHTAIlI€I0 HA YIPaBIIHCBKY cucTeMy 3arasioM. II. XopBar BBaxae, IO
KOHTPOJIIHT MOBUHEH 3a0€3IeuyBaTi KEPIBHUIITBO MIANPUEMCTBA 1HHOPMAIIIEIO
Ta HAJAIITOBYBaTH KMOro Ha KOOPAWMHYBaHHs, pearyBaHHs Ta aJanTaliio [0
MIHJIMBUX BHYTPIIIHIX Ta 30BHIMIHIX YMOB JUIsl TOTO, 100 peasizyBaTH HaAMI4eHi
uuti.  [I'sta rpyma KoHUeNIii BHU3HAYa€ KOHTPOJIHT SIK  yIPaBIIHHS
YOpPaBIIHHAM, TOOTO. AK MeTacucteMmy ympaniiHHA. [IpeaqmernHa obmacth 1
CYHyTHI! MOHATIMHUYN anapat po3LMIUPIOETHCS, KOHTPOIIHTY BIIBOJUTHCS JAeaali
OubIIa pOdb AJIS MIANPUEMCTBA, 0 MOXKE MPU3BECTH JI0 TOTO, 1110 BUHUKHYTh
TPyAHOII 3 (GOPMYITIOBAaHHSAM PO3TIAHYTOI AeiHIIl i Y 3 MM - BUHUKHEHHS
HEBU3HAUEHOCTI Yy TpaKTHUIll yIpaBiiHHSA opradizamiero. Illocta rpyna
KOHIIENI[IA TMPEJCTaBIsIE KOHTPOJIHT SIK CHUCTEMY KOOpJHUHAIT MpoIecy
YXBAJICHHS pllIeHb. BIAMOBIAHO 10 M€l KOHLENII KOHTPOJIHI € CUCTEMOIO
iH(popMaliiiHO-aHATITUYHOT MIATPUMKUA TPOILECY NPUUHSITTS YNPABIIHCHKUX
pIIIEHB.

Takok B EKOHOMIYHIA JiTepaTypl BUIUISAIOTH JBI OCHOBHI IIKOJIH

KOHTPOJIIHTY: aMEPUKAHChKY Ta HIMELbKY. Y €Bpomy KOHTPOJIHI MPUKILIOB 13
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CHIA, ane sk KOHIIEMNIliSl YIPaBIiHHS OTPUMaB HAWOUIBIIUA PO3BUTOK Y
Himeuunni. [loganbiie ¢popMyBaHHS Mano MOJABIMHUN XapakTep, BUPAKEHUN y
PO3BUTKY JBOX HE3aJIEKHUX HAMPAMIB KOHTPOJIHTY: aHIJIO-CAKCOHCHKOTO
(aMepHUKaHCHKOTO) Ta €BPOIEHCHKOTO (HIMEIbKOTO). BiIMOBIAHO 10 HIMEIBKOT
KOHIIENI[Ii I[EHTpaJbHI 3aBJaHHS KOHTPOJIHTY BKJIOYAIOTh IEPEBAXKHO
BUPIIICHHS MPOOJieM BHYTPIIIHBOrO 00Ky B ycix ¢opmax. Himerpka Moaenb
KOHTPOJIIHTY BKJIIOYA€ TUIAHYBaHHS, 1HQOpMAIIHHUI MEHEI)KMEHT 1 3BITHICTD,
CHeliaJIbHI E€KOHOMIYHI 3aBJaHHs, BHYTpPIIIHIA 0O0diK. BigMIHHICTE MIiX
aMEPUKAaHCHKUM Ta HIMELIBKUM IIIX0JIaMU IOJISITa€ y CYyTHOCTI HA0Opy 3aBAaHb,
AK1 MOKJIMKAHUM peasii3oByBaTU KOHTPOIIHT [&].

[lepenik 3aBgaHb aMEpPUKAHCHKOI Ta HIMENBKOI MIKIT AMEpUKAHChKa
mkoja €Bponelcbka (HIMEIbKA) IIIKOJIa CKJIAJaHHs, KOOpAWHAIllS IJIaHIB
0aHKy, KOHTPOJIb 1X peaiizallii KOHCYJbTYBAaHHS Ta KOOpPJUHAISA TpH
OI0/KETyBaHHI TOPIBHSIHHS ~ OTPUMaHMX pe3yjibTaTiB 3 IUIAaHAMU  Ta
CTaHJapTaMU KOHCYJIbTYBAaHHS Ta KOOPAWHAILlISI IPU CTpaTEriYHOMY TUIaHYBaHHI
iHpopMyBaHHSI TIPO pe3yJbTAaTH ISUIBHOCTI Ta IX aHalli3 Ha BCIX PIBHSX
VIOpaBIiHHS KOHCYJbTYBaHHSI Ta KOOPJMHAIIS TMPU  JIOBTOCTPOKOBOMY
IJIaHYBaHHI OIIHKa pi3HUX c(ep MEHEIHKMEHTYy, OI[IHKa BCIX MpPOIIECIB Ha
pi3HUX (pa3zax MO0 JOCATHEHHS MOCTABICHUX ITIJIeH, OIlIHKA JIEBOCTI MOIITHKH,
OpraHi3allifHUX CTPYKTYp 1 MpOLECIB YIPaBIiHHSI pO3paxyHKaMu BUTpaT,
pe3ynbTatiB (POPMYITIOBAaHHS Ta BUKOPUCTAHHS MPHUHIUIIIB Ta METOJIIB POOOTH Y
chepl OmMogaTKyBaHHS YMPABIIHHSA BHYTPIIIHBOK 1HGOPMAIIMHOK CIYX0010
KOHTPOJIb Ta KOOPAMHAINA NpH CKJIaJaHHI MOBIJOMIJIEHb [JIsi JEep>KaBHUX
OpraHiB KOHCYJIbTYBaHHSI Ta KOOpJUWHALlSl MpU TUIAHYBAaHHI 1HBECTYBAHHS
3a0e3reueHHs] Oe3neKku MalHa MPOBEACHHSM BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO,
BHYTpIIIHBOI PEBi3li Ta Harjisay 3a CTPaXxOBUM 3a0€3MEUYEHHSAM (3aXHCTOM)
MPOBEJACHHS CHEliaTbHUX E€KOHOMIYHUX JOCHTIIKEHb MOCTIHHI JOCIIIKEHHS
€KOHOMIYHMX, COLIAJIbHUX Ta MOJITUYHUX (DaKTOpIB Ta OLIHKA iX BIUIMBY Ha

OaHK.
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CyuacHuil €eKOHOMIYHUN CITOBHUK JAa€ TaKe BU3HAYEHHSI «KOHTPOJIHTY»:
1) 1HCTpyMEHT IUIaHyBaHHS, OOJIIKY, aHali3y CcTaHy chopaB  (ipwmi,
BUKOPUCTOBYBAHUN NPUIHATTA pIllIEHb 3 ypaxXyBaHHSM KOMII'FOTEPU30BAHOI
cucteMu 30uMpaHHS Ta 0OpoOku iH(opmali; 2) Ha3Ba HiApo3ALTy GdipMu,
yxBajeHe Ha npomucioBux mianpuemctBax y ®OPH, CIIA [1]. V HoBiit
€KOHOMIYHIH €HIIUKIIONE1] KOHTPOIIHT BUSHAYAETHCA SIK «CydacHa KOMIUIEKCHA
TEXHOJIOTIS YNPABIIHHS MiANPUEMCTBOM, L0 MPEACTaBIsE COOOK OPIEHTOBAHY
Ha JOCSATHEHHs LUJIEH IHTETPOBaHY CUCTEMY 1H(OpPMaLIHHO-aHAIITUYHOI Ta
METOJUYHOT MATPUMKU KEPIBHUKIB Y MPOIIEC] MJIaHYBaHHS, KOHTPOJIIO, aHAII3y
Ta TMPUUHATTA YIOPABIIHCHKUX PIIMIEHb IIOJ0 BCIX (PYHKIIOHATBHUX cdep
TiIbHOCTI mianpuemMcTBa» [12] . 3apyOiKHI aBTOpPH MHO-pI3HOMY TJIyMauaTth
KoHTpomiHr. E. Mailep BH3HAauae KOHTPOJIHT SIK KEPiBHY KOHIICHIIIO
e(eKTUBHOTO ymOpaBiaiHHA (QipMOIO Ta 3a0e3nedyeHHs il JOBrOCTPOKOBOIO
icuyBanHst [27]. ¥ cBoro uepry, [I. XaH BBaxkae, IO KOHTPOJIHT - II€
iHpopMailiiine 3a0e3nedyeHHsT OpPIEHTOBAHOTO Ha pe3yJbTaT yIpaBJIiHHS
nignpueMctBoM [34]. Ha nymky II. XopBara, KOHTpOJIHT - 1€ (QyHKIS
YOpaBIiHHS, 0€3 SKOi HEMOXIIMBO YSIBUTH POOOTY >KOJHOI Cy4acHOi KOMITaHii
[33]. Xotunocs 6 Bim3HauuTH, 1110 BiTuu3HAHI BueHl C.I'. danbko, JI.O. JleBin
pPO3MISAAIOTh KOHTPOJIHT 3 JBOX TOYOK 30pYy: KOHTPOMIHT sIK (inocodis Ta
KOHTPOJIHT K 1HCTPYMEHT: KOHTPOJIHT - igocodis Ta cmocid MHCIECHHS,
Opi€HTOBaH1 Ha €EKTUBHE BUKOPUCTAHHS PECYPCIB Ta PO3BUTOK IMiAMPUEMCTBA
y JIOBFOCTPOKOBIA MEPCHEKTHUBI, - KOHTPOJIHT - OpPI€EHTOBAHA HA JIOCATHEHHS
IJIE 1HTerpoBaHa cHUCTeMa 1H(OpMaIlIfHO-aHATITUYHOI Ta METOJAMYHOT
MIITPUMKU KEPIBHUKIB Yy TMpOIECI IUIaHyBaHHS, KOHTPOIIO, aHalizy Ta
NPUUHATTS YHOPaBIIHCHKUX pIllIeHh 3a BciMa (QYHKIIOHAIBHUMU cdepaMu
IisIbHOCTI mianpuemMcTBa [2]. Ha aymKy BITUM3HAHMX Yy4eHUX, sk A.M.
Kapmiacekoro, C.I'. ®anbko, A.A. XKemaru, H.}FO. IBaHOBa, KOHTpOJIHT €
HOBPIO KOHIEMINE YIOPaBIiHHS, MNOPOKEHOK MPAKTUKOK CY4YacHOTO

MEHEI)KMEHTY. B OCHOBI 11i€1 KOHIIENIli CHUCTEMHOTO YIPABIIHHS JICKUTh
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MparHeHHs 3a0€3MeUnTH yCIIHE (PYHKIIIOHYBAHHS OpraHi3aliiiHOI CUCTEMH y
noBroctpokoBiit mepcrnektuBi [19]. Takox Taki BiTum3HsHI BueHi, sik FO.IL
Amnickin Ta A.M. IlaBmoBa BBa)arTh, 110 KOHTPOJIHT - II€ YIPaBIIHHS
MaiiOyTHIM JJis1 3a0€3MeUYeHHs] TPUBAJIOr0 Ta €(PEKTUBHOIO (YyHKIIOHYBAHHS
MIPUEMCTBA Ta MOro CTpykTypHux oauHulb [4]. IlpoananizyBaBiiu
BU3HAYECHHS KOHTPOJIIHTY 3apyOIKHUX Ta BITUM3HSIHUX €KOHOMICTIB, iX MOXXHA
KJ1acu(iKyBaTU TaK: - KOHTPOJIHT SIK KOHIIEMIISI YIPaBIIHHS MiANPUEMCTBOM; -
KOHTPOJIIHT SIK CUCTEMAa YIPaBIiHHS MiANPUEMCTBOM; - KOHTPOJIHT K (DYHKIIIS
VOpaBIiHHS; - KOHTPOJIHI fK CHCTeMa MIATPUMKU KepiBHUITBA. Crif
3a3HAYUTH, IO OKPIM Oe3/114l KOHILENIii Ta BU3HAYUeHb KOHTPOJIHIY iICHYIOTb 1
Kkiacudikaiii BUAIB KOHTPOIIHTY. Mo)kKHa BUIIIUTH Taki OCHOBHI Kiacuikaiii
BUJIIB KOHTPOJIHTY: - 3aJ€XHO Bl OpraHizaiiiHo-paBoBOi  (Qopmu
roCrloJIaploloyoro Cy0'ekTa; - 3alie)KHO Bi PO3MIpy MIANPUEMCTBA: Male,
CepelHE, BEJMKE; 3aJ€KHO BiJ] Taly3eBOl BJIACHOCTI; - 3aJ€XHO BIJ BHU/IIB
BUMIPIOBaHb: KUIbKICHUM (KOHTPOJIb MOKA3HUKIB, 110 MalOTh O€3MOocepe/Hii
KUIbKICHUHN BUpa3), SKICHUI (KOHTPOJIb MOKA3HUKIB, 1110 HE MAIOTh KUJIbKICHOTO
BHpa3y); 3aJIEKHO BiJ BUJIB PECYpPCIB BUPOOHUIITBA: - KOHTPOJIHI OCHOBHUX
(dboHIIB, HeMaTeplaJbHUX AaKTUBIB, MaTeplaiIbHUX AaKTHUBIB; - 3aJIeKHO Bij
00'€KTIB: KOHTPOJIHI MAapKETHHIy Ta 30yTy, JOTICTUKH, (DIHAHCOBHIA,
1HBECTHUI[IA TOIIO; - 3aJ€XKHO BIJ BUJIB €KOHOMIYHUX MPOIECIB: KOHTPOJIHT
OopraHizaliifHOro  mpoiiecy  (CTBOpPEHHS  OpraHi3aliifHOi  CTPYKTypH
MIMPUEMCTBA Ta OopraHizamii pyxy iH(GopMaliiiHuX MOTOKIB MK MiAPO3ILIaMU
MINPUEMCTBA 3 MPSIMUM Ta 3BOPOTHUM 3B'SI3KOM), TMPOIECY MOCTAYaHHS
(3a0e3neyeHHsT BUPOOHUIITBA CUPOBUHOIO Ta JOMOMIXHUMH MaTeplajaMu, Yy iX
30epiranHi TOIIO) , BUPOOHUYOrO Mpolecy (KOHTPOIb BUPOOHHUIITBA TOBApIB,
YIOCKOHAJIEHHS CBO€1 MPOMYKIIi, po3poOKa HOBUX BUJIB MPOMAYKIIii), Mpouecy
30yTy (KOHTpOJIb 30yTOBUX OMNEpalliii Ta SIKOCT1 CBOET MPOYKIIIT); - 3aJI€KHO Bij
OpraHi3alifHOl CTPYKTypU YIPABIIHHSA MIAINPUEMCTBOM: IIEHTpai30BaHa,

JEUEeHTpai30BaHa, JiHiiiHA, (YHKIIOHAIbHA 1 T.JA., - 3QJIE€KHO KOPUCTYBauyiB:
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BHYTpIIIHIN, 30BHINIHINA; - 3aJ€XHO BIJ PIBHS YIPaBIIHHS: CTpaTEriyHUM,
OIEPATUBHUM.

BucHoBkn. OTxe, COYAaTKy KOHTPOJIHT PO3TISJAETHCS BUKIIOYHO SIK
Oyxrantepcbkuil (piHaHCOBHII) OO0MIK, OCHOBHA (DYHKIIISI SIKOTO - KOHTPOJIb
(hiHAHCOBUX PECYPCIB; Jlajl NPUETHYETHCSA YIPABIIHCHKUM (BUPOOHUYMIT) OOJIIK,
omnepaTUBHE IUIaHYBaHHS Ta KOHTpOJib. BuHukae morpeba y cTpaTerivHOMy
YOpaBIiHHI (CTpaTeriyHOMY IUIAHYBAaHHI y JOBIOCTPOKOBIM MEpPCHEKTHBI). 3
4acoM KOHTPOJIHT cTa€ 1HQOpMAaIliiHUM 3a0€3MEeUEeHHSIM YIPABIIHHSA Ta
MPOIIECy MPUUHSTTS YINPABIIHCHKUX PIIIEHB; BUCTYIAE€ CUCTEMOIO YIIPAaBIIHHS
MIIIPUEMCTBOM, YMPABIIHHAM YNPABIIHHSA, YIOPaBIIHCHKOK ¢iaocodiero Ta
KOHIIemIier0. MokHa CMUJIMBO CKa3aTH, 110 KOHTPOJIHT, TounHawouu 3 1778 p.,
y TMpoleci CBOr0 PO3BUTKY 3a3HaB 3Ha4yHOI TpaHchopmamii. Konmeniis
KOHTPOJIHTY 3'MBIISIETBCS Ha TMEpeTUHl OO0JIKy, KOHTPOIIO, IIJIaHyBaHHS,
KOHCYJIbTYBAHHS, SIBJSIE COOOI0 CUCTEMY, OUIBITY HIXK YIPABIIHCHKUI 0OJIIK, 110
BKJIIOYa€ Tpoilec 1H(OpPMaIiifHOTO Ta MPOTrpaMHOro 3a0e3MeUeHHs MPOIECy
NPUUHATTS Ta BUKOHAHHS YNPABIIHCHKUX PIIIEHb, OKPEMi YIPaBIIHCHKI
(GyHKINT Ta cucTemMa ynpaBiIiHHA B I[IJI0MYy. PO3BUTOK KOHIIENIi KOHTPOJIHTY,
PI3HOMAHITTS CHPUUHSITTS KOHTPOJIHTY Ta MOTO CYTHOCTI MPOAOBXKYIOTHCS 10

TETMEPINIHbOTO Yacy.
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