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CMyOeHmKa mazicmpamypu
Hayionanvnozco mexuiunozo ynigeepcumemy Yxpainu

«Kuiscoxuti nonimexuiunutl incmumym imeni leops Cikopcoko2o»

®ITHAHCOBU KOHTPOJIIHT B JISIJIbHOCTI BAHKY

Anomauia. B cmammi Oocniddceno inancosuii KOHMpOiHe 8
OAHKIBCLKUX YCMAHOBAX, 30KpeMd, HABEOEHO 3MICM NOHAMMSA «KOHMPOJIHEY,
HageOeHi 3a80aHHs cucmemu KOumponinzy. Pozenanymo enemenmu ma
niocucmemu  cucmemu  KOHMPOJIHZY, OCHOBHI  KOHYEenyii KOHMPOIiH2Y.
Oxapaxmepu308arHo cmpame2iyHut, onepamusHuLl ma MaxkmuyHuLL KOHMpoJiHe.
B cmammi nagedena moodenv hinancoo20 KOHmMpOiH2Y 051 OAHKY, A MAKOH#C
suUMOo2U 00 op2aHizayii cucmemu QIHaHCO8020 KOHMPOJIHS) .

Knwuosi cnosa: oOamk, inancosuii meHeddCMeHm, KOHMPOTIHE,

@inancosuti KOHmMponine, 6AHKIBCLKA OISLILHICMb.

B ©OaraThox kpaiHax CHCTEMH KOHTPOJIIHTY IIUPOKO BUKOPHUCTOBYIOTHCS
TIsTIBHOCT1 OaHKIB. YKpaiHChKI OaHKHM 3HAXOIAThCSA Ha IMOYATKOBOMY eTarli
IOJI0  BOPOBAKEHHS  CHCTEM  KOHTPOJIHTY. TpakTyBaHHS  TOHSTTS
«KOHTPOJIIH» Mae Oe3iy MiIXOJIB, 30KpeMa, SK KOHIEMIls, CHUCTeMa,
MEXaHi3M, I1HCTPYMEHT, TEXHOJIOTiA YIpPaBIIHHSI, MIJICUCTEMA CHUCTEMH
YIOPABIIHHS, IHTETPOBaHA CUCTEMA MIATPUMKHN KEPIBHUKIB TOLIO.

KoHTposiiHroBa cucremMa € CyKyMHICTIO YCIX €JIEMEHTIB, KOMYHIKaIii
MK HHMH, Ta IPOIICCiB, IO CTBOPEHI IS MIATPUMKHU 3aJaHUX XapaKTEPUCTUK
JTISUTBHOCT1  mianpueMcTB.  CucTeMa  KOHTPOJIHTY  CTBOPIOETHCA  JUIS

3a0e3neyeHHs] B3a€MOJii Ta CHCTEMHOI Oprasi3amii Ta KOOpJAMHAIll MOTOKIB
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iH(dopMalrii, yrpaBiiHHSA AISUIBHICTIO (YHKI[IOHATBHUX CIYXKO Ta MiJPO3/LIIiB

HiANPUEMCTBA, @ TaKOX IS JOCATHEHHS €(QEeKTUBHOCTI BiJl yNPaBIIHCHKOTO

poliecy.

["onoBHE 3aBiaHHS BIPOBAIKEHHS CUCTEMH KOHTPOJIHTY B OaHKIBCHKIN

YCTaHOBI - II€ COPUSHHSA KEPIBHUITBY OaHKY B MPUMHATTI OOIPYHTOBAHUX Ta

BUBAYXEHUX PIIIEHB, 311 JIOCATHEHHS CTPATET1YHMX IIJIaHIB OaHKY.

[TimcucreMu Ta €I€MEHTH CHCTEMH KOHTPOIIHTY B OaHKY HaBeEHI JaTi:

1.

METOIO0JIOT1S

- MeTa, 3aBJaHH;

- METOAMKa, METOIN;
- TEXHOJIOTII;
MIpoIIEC:

- KOMYHIKaIliHa cXeMma,

cxema TpoIiecy;

METOOU BI/IpiIHCHHSI 3aBJAaHBb,

iH(popMmarriiine 3a0e3MeueHHs MPOIIECy;
CTPYKTYypa:

- opranizailiiiHa cxema;

- KOMIIETEHI] CIIEeIaJIICTIB,;

- (pyHKIIIOHAJIBHA CTPYKTYPA;

TEXHIKA.

MePCOHAIIbHI KOMIT IOTEPH ;

OpITEXHIKa;

odicHi Me0OTi;

Mepexa 3B SI3KY;

OyHKIIOHYI0Ya  KOHTPOJIIHTOBA  CHUCTEMa

cucteMa (PyHKIIOHYBaHHS IOKYMEHTOOOITY.

B

OaHKy

CIIPUSITUME

MIJBUIICHHIO €(EeKTUBHOCTI OaHKIBCHKOI AisyIbHOCTI. KOHTpOJIHT HE MOXKHA

OTOTOKHIOBATH 3 KOHTPOJIEM, aJK€ TOJIOBHA (YHKIlSI KOHTPOIIO - TI€
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OIliHIOBaHHS (paKTOpiB, IO BIAOYIHCS, a TOJIOBHE 3aBJaHHS KOHTPOJIHTY
CIpsIMOBaHE Ha TEPCIEeKTHBY, X04a, CIIIJl BKa3aTH, 110 KOHTPOJIHT BHKOHYE
3a3Ha4YeH1 KOHTPOJIbHI (PyHKIIII.

H.B. Ilyrapceka [3] mpomoHye po3risaaTd MOHATTS KOHTPOJIHTY Yepes

pU3My Horo KOHIen . (Tabm.1) .

Tabnuys 1
OcHOBHI KOHUeNnuii KOHTPOJIIHTY

OpienTaris KOHIeii CyTHICTh 1 OCHOBHI 3aBIaHHS KOHTPOJIIHTY B MEXax i€l
KOHIIEIIT

Ha cucremy oGy [TepeopienTaris cucTeMu O0JIIKY 3 MUHYJIOTO B MailOyTHE,
CTBOpPEHHS Ha 0a3i o0diKoBHX JaHuX 1HGOpMaIiiiHo1
CHCTEMH MIATPUMKH YIPABIIHCHKUX PIllIeHb, OB’ S3aHUX
13 MJIaHYBaHHSM 1 KOHTPOJIEM JiSUTbHOCTI Oprasizarii

Ha ynpaBniHcbKy CrBopeHHs 3aranbHOi iH(GOPMAIIITHOT CHCTEMH KepYBaHHS

iHpOpMAIliiiHy CHCTEMY (management  information  system).  Po3poGienms
KoHHenuii  eamHoi  iHdopmamiiiHoi  cucremm, i
BIPOBAJKEHHS, KOOPIMHAIIIS (GyHKIIIOHYBaHHS
iHpopMamiiiHOI cHCTEMH, ONTHMi3alis 1HQOPMAIIHHIX
MIOTOKIB

Ha cucremy xepyBaHHS: [InanyBaHHA 1 KOHTPOJb MJISUIBHOCTI  CTPYKTYPHHX

3 aKIIEHTOM Ha KOHTPOJIb 1 niapo3AlIiB - mianpueMcTBa. Koopaunaiis — IisuIbHOCTI

TUTAHYBAaHHS 3 aKIIEHTOM Ha | CHCTEMH KepyBaHHS MiANPHEMCTBOM

KOOPJIMHAIIIIO

Jlxepeno: [3]

@DiHaHCOBUN KOHTPONIHT B OaHKIBCHBKUX YCTAHOBAaX € CHCTEMOIO
MEHE/DKMEHTY, SKa CHpPSIMOBYETbCS Ha KOHTPOJIOBAHHS Ta CIPSMYyBaHHS
(biHaHCOBOI MiSUTLHOCTI OaHKY JJIsl JOCATHEHHS CTpaTeriyHUX IUIaHIB OaHKYy.
KoHnTponinr B 6aHKy Mae OyTH CBO€EPIAHOIO KOHILIEMIIEI0, 0 CHPSIMOBYETHCS
Ha €(QEeKTUBHICTh Ta MPUOYTKOBICTH MAISUIBHOCTI, a TakKoX 3a0e3meueHHs
JIOCSITHEHHSI CTPATETYHMX 3aBJIaHbh Ta YMOPABIIHHS (PIHAHCOBOIO TMOJIITUKOIO
OaHKy.

['onoBHA posih KOHTPOIHTY B (hiHAHCOBOMY IIJIAaHYBaHHI — I1€ MIATPUMKA
Ta CHOPUSHHS MEHEKMEHTY OaHKy B IUJIaHYBaHHI, Oprasizaiii, a TakoX B

NPUIHSATTI PillIEHb.

International Electronic Scientific Journal “Science Online” http://nauka-online.com/



http://nauka-online.com/
http://nauka-online.com/

International Electronic Scientific Journal “Science Online” http://nauka-online.com/

Cucrema KOHTpPOJIHTY, Tepeadavae BHUBYEHHS HJaHUX OYyXTralTepChKOi
3BITHOCTI Ta OOJIKy IIOJO [ISJIBHOCTI OaHKy, 3A1ACHEHHS MOPIBHSHHS
3aIJIAaHOBAaHUX Ta peajlbHO OTPUMAHUX T[IOKA3HUKIB, a TaKOX CHCTeMa
KOHTPOJIHTY  TiepeAdadae BUBUCHHS TMPUYUH BIAXWICHb 1 (GOpMYyBaHHS
MIPOTIO3HITIH JJIs1 TOKPAIICHHS CUTYAITii.

B 0Oanky cuctemMa (PiHAaHCOBOIO KOHTPOJIIHTY CIpPHS€ BH3HAYCHHIO
¢dbiHaHCOBOI cTpaTerii, MmO MoOXKe OyTH peajizoBaHa 3a PaxyHOK IOCSITHECHHS
cTpareriyHux (piHaHCOBUX 3aBAaHb O0aHKy. Cuctema (iHaHCOBOTO KOHTPOJIHTY
B 0aHKy CHpHsie KOOpAWHAIT MISUIBHOCTI MIAPO3ILIIB Ta BHUPIIICHHIO 3aB/JIaHb,
IO CTOSITh HA IIUISAXY BEICHHS €EKTUBHOI AISIIBHOCTI.

OcHOBHOIO (DYHKIII€IO YIIPABIIIHHS KOHTPOJIHTOM B OaHKY € CIIpSIMyBaHHS
JIATBHOCTI BCHOTO OaHKy 1 MOro OKpEeMHUX MIAPO3ILIIB Ha 3pOCTaHHS
NpUOYTKOBOCTI OAaHKY 3a paxyHOK €()EeKTUBHOTO (PIHAHCOBOTO IUIAHYBAaHHS 3
BUKOPUCTAHHSAM KOHIICTIIIT IHTErPOBAHOTO OaHKIBCHKOT'O MEHEIKMEHTY.

Bxkazana ¢QyHkiis nependadyae BUKOHAHHS MEBHHUX 3aBllaHb, 30KpeMa J10
HUX MOKHA BIJTHECTH.

- aHaui3 Ta oIliHKa ()IHAHCOBUX JaHUX;

- 1HTepmpeTrauis OTPUMAHUX JaHUX 3 BpPaxyBaHHSIM CTparterii
PO3BUTKY OaHKY;

- CcKJIaJlaHHs ()IHAHCOBUX TUIAHIB;

- TIOCTIMHA Ta CTaHJApTHU30BaHA OIlIHKA CUTYAaIlli Ta BIIXUICHb;

- OIlepaTWBHE pearyBaHHS Ha (DIHAHCOBI pe3yJbTaTH, a TaKOX
dhopMyBaHHS KOPEKIIMHUX 3aXO/iB.

[HCTpyMEHTH (hIHAHCOBOTO KOHTPOJIHTY TOMUISIOTHCS HA OTNEPATHUBHUMN
Ta cTpareriyHuii piBeHb. DOIHAHCOBUM KOHTPOJIHT CHpHSIE 3I1HCHEHHIO
MOCTIHOTO KOHTPOJIO 3a JOCATHCHHSAM SIK CTPATEriYHHMX, TaK i ONEPaTHBHUX
dbiHaHCcOBUX ITiiel oprani3amii. KOHTpoOIIHT K cucTeMa BKIIIOYAaE B cebe JBa
OCHOBHHX aCIIEKTH: CTPATETiuHUil Ta orepatuBHuUil [4].

OCHOBHMMHM XapaKTEPUCTHUKAMU CTPATEr1UHOTO KOHTPOJIIHTY €
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- CTpaTeTiYHUM KOHTPOJIHT CIPSMOBAaHUN Ha 30BHIINIHE Ta BHYTPIIIHE
cepenoBuile OaHKY;

- TOJIOBHA I[Ib CTPATEridyHOrO0 KOHTPOJIHTY - 1€ 3a0e3leyeHHs
KUTTE3NATHOCTI OaHKy Ta, SKIIO € T1oTpeda, TO MPOBEICHHS
AHTUKPU30BHUX 3aXOJIIB;

- 3aBJIaHHSMHU CTPATETIYHOTO KOHTPOJIIHTY € TaKl:

1)  crTBOpeHHS (PiHAHCOBUX CTpATEriuHUX IIiIeH OaHKY;
2)  cTpareriyHe IJIaHyBaHHS Ta BIAMOBIAAIBHICTD 3a HOTO 3MIHCHEHHS;
3)  BHW3HAUCHHS CWJIBHHX Ta CJIAa0KUX CTOpiH OaHKy, HOro 3arpo3 Ta
MOYJIUBOCTEN.
4)  ¢opMmyBaHHS TOKa3HUKIB JUISl OIIHKKA C(PEKTUBHOCTI YIpPaBIiHHS
OaHKOM;
5)  omiHIOBaHHS KOHKYPEHTHHX IepeBar OaHKY;
6)  oIiHIOBaHHS PE3EPBIB MOKPAIICHHS PE3yJbTaTUBHOCTI JisSIBHOCTI
OaHKy.
TakTruHU# 1 OMEPaTUBHUI KOHTPOJIIHT CIIPSMOBAHUN Ha PEHTAOEIbHICTh
Ta EKOHOMIYHY e(eKTHBHICTh OaHKy. ['0J0BHOIO HULIIO € 3a0e3leueHHS
PE3yNbTaTUBHOCTI, MPUOYTKOBOCTI Ta JIIKBIJHOCTI aKTUBIB OaHKY.

Mogaenb piHaHCOBOTO KOHTPOJIIHTY /Jis OaHKY HaBe/eHa Ha puc. 1.
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Brznagenna digancorEx
miureH

P OpPMYIIOBAHHEA
thiHancoRHEX 1Tk Ta
NOKazHHKIE, Akl

Heobhxi

Koutpons mocarnennx
(MHAHECORHX MOKAZTHHKIE IlnanyeraHAd 2AROAHE 1
Ta (MIHAHCOEHH aHATIZ thopMyEanET DIOTEETY
B1JTXHIIEHE

Puc. 1 Moneab ¢iHaHCOBOTr0 KOHTPOJIIHTY 1JIs1 DaHKY

Jrcepeno.: po3po0IEHO aBTOPOM

HaBenena mMozenp (piHAHCOBOTO KOHTPONIHTY JJISI OaHKY € Cy4acHOIO
KOHIEMI[IO YINpaBiIiHH], 3aCHOBAHOK HAa OCHOBI CY4YacHOi MapaJurmMu
yOpaBIiHHA, 10 3a0e3nmedyBaTMMe CTIHKMA PpO3BUTKY OaHKy. Mojens
(1HAHCOBOIO KOHTPOJIIHTY /i OaHKy Ta ii OCHOBHI CKJIaJOBl JI03BOJISTH
e(eKTUBHO 1HTErpyBaTH CTPYKTYPHHUH MIAPO3/A1JI KOHTPOIIHTY B OpraHizauiiHy
CTPYKTYpy OaHKy, a TaKOX CIPUATAME BH3HAYCHHIO IIiJICH, MPUHIMITIB Ta
(GYHKLIA CHCTEMH KOHTPOJIIHTY, IIO B CBOIO YEpPry CHPHUSATHME IOCSTHEHHIO
CTpaTeriyHuX 3aB/laHb OaHKY.

Bumoru g0 opranizanii cucreMu (piHaHCOBOTO KOHTPOJIIHTY HaBEJICHI Ha

puc.2.
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YuoEH

BuyTpimHi dakTopi (posmip DaHKY, OPOIVETH
DAHEY, VCELTOMISHHY KSpIEHHIITEOM BARTHEOCT]
CTEOPEHHA CHCTEMH KOHTPOMHTY, npodeciiin

OpraHizanmii
CHCTEMH
KOHTPOIIHTY

KOMIIETEHII] IePCOHATY, eKOHOMIIHHE CTaH DAaHKY)
A A
' I

Bayrpimm daxtopu (piEeHE KOHKYPEHINT,
SKOHOMIYHA CHTYALILA B KpaiHi, MOMTHIHA CHIVALld

Bunors go
OpraH1zaIi

Hricte

CHCTEMH
i CHCTEMH
1HAHCO- i :
HOHTPOIIHTY
BOTO
KOHTPO-

E EpaiHi, MOJATKOEA [TOMTHEA JeEaARH)

AxicHe OVHKIIOHYEAHHA Ta KOOPIHHAIIA BCIX
MAPO3ILTE DAHEY

JabesnedeHHd SEICHOTD BHEOHAHET BoiX dvEmid
DAHEY: MIAHYEAHHA, OPraHiZaii, MOTHBALNT 1
KOHTPOITEO

Ilineumenna keamdikami nepcoHATY DAHKY

THTY

KCHICTE

CHCTEMH

KOHTpO-
IHHTY

JabesnedeHHA AKICHOTO BHKOHAHHA 3aJaHHX (yHEIH

3abeznedennd eeETHEHOCT] 1 20epeKeHHOCTL

Koopauroeana poboTa BCIX CMEPODITHHEIR

UXOIITeHHA BCIX XapaKTEpHCTHE CHCTEMH
KOHTDOMHTY

Puc. 2. Bumoru 10 opranizauii cucreMu piHAHCOBOr0 KOHTPOJIIHIY B 0aHKY

rcepeno: 3rpynoBaHO aBTOPOM Ha OCHOBI OIPALbOBAHO] JIITEpaTypu

Ha mouaTtkoBux etanax ciyx6a (iHaHCOBOTO KOHTPOJIIHTY B OaHKY MOKe

CKJIAJaTUCh 3 JEKUIBKOX CIIBPOOITHUKIB, HAIPUKJIIAJ, T'OJIOBHOIO KOHTPOJIEPA,

KOHTpoJepa

CIIeIiancra,

KOHTpoJiepa 3 OOJiKy Ta KOHTpojiepa 3

iH(popMalliiiHux TexHojorid. 360ip iHdopmarlii A KOHTPOJIHTY Mae OyTH

MaKCUMAaJIbHO aBTOMATU30BaAHUM, IJI1 YHUKHCHHSA ITIOMUJIOK Ta HCIIOpCIIHOCTeﬁ.

Takum unHOM, (QyHKIIOHYIO4Ya cHcTeMa (piHAHCOBOIO KOHTPOJIHTY B

O0aHKy CpUATHME MO0 Pe3yNbTaTUBHIN Ta €)EKTUBHIN AISIIBHOCTI.

CucreMa KOHTPOJIIHTY B OaHKY MpU3HAYEHA IS

- BHKOHaHHS 1HTErPOBAHO1, KOOPAUHAIIIWHOT Ta 1HPOPMAIIIHOT PYHKITIT;

- (opMyBaHHS aJIbTEPHATUBH;

- TPOEKTYyBaHHS Ta HaJallTyBaHHsS O13HEC-TIPOLIECIB;
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3MiMicHeHHs aHai3y (piHaHCOBOI 1HGOPMAaITli, HEOOX1THOT AT IPUHHSATTS
pIIICHD;

BUSIBJICHHS Ta OI[IHIOBAaHHS PU3UKIB;

HaJIaHHS JIOCTOBIPHOI 1H(OpMAaITii /111 KEpIBHUIITBA OAHKY;

CTBOpEHHS Ta MIATPUMKA €JUHOTO 1H()OPMALIIIHOTO IPOCTOPY;

opieHTaIls 0aHKy Ha MalOyTHE.
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