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ExoHoMIYHI HAyKH
Y JIK 658.5:657.05:657.6:005.584
Pubanko Onena MuxaitaiBHa
KaHouoam eKOHOMIYHUX HAYK, OOYeHM,
npoghecop kagheopu 061Ky ma onooamiy8aHHs.

3anopizbKuu HayioHAIbHUU YHIgepcumem

€pko Anacracia I'ennajgiiBna
cmyoeHmKa

3anopizbKo20 HAYIOHANBLHO20 YHIBEPCUMEmY

YIPABJIIHCBKH OBJIIK TA KOHTPOJIIHT B IJTAHYBAHHI
AIAJTBHOCTI HIATIPUEMCTBA

Anomauia. Y cmammi po3Kpumo noxoO0xceHHs ma CYmHICMb NOHAMMSA
«YNpABNiHCOKU  001iky ma  «KoHmpoliney. OOIpyHmoeano poav ma
BADICIUBICIb  BNPOBAONCEHHST  YNPABIIHCLKO20 O0ONIKY 3A018  3714200H4CEHOT
pobomu nionpuemcmea 8 NopieHAHHI 3 Oyxearmepcokum obdnikom. Pozensauymo
yini, 06’exmu, QyHKYii, YNPAGNiHCbK020 00NIKY Ma KOHMPONIHSY U YMOSU iX
3anoyamKy8aHts 8 CUCeMU YNPaeiiHHs HA NIONPUEMCMEI.

Bioobpaosiceno  giominnocmi  midic  ynpaeniHcokum — oOniKomM — ma
KOHMpORiHeoM. Takooic po3ensiHymo NpUsHAYeHHs CyHcOU KOHMPOLIHSY ma ix
sadiciugicmes 6 cucmemi ynpagniHua. Memorw Oocniodxcenns yici memu €
BUAGIEHHS KIIOYOBUX ACNEKMI8 Nompeodu y po36UmMKY NpaKmuKu 6UKOPUCTIAHHS
VIPABNIHCLKO20 00Ky MaAd KOHMPOJIH2Y HA SIMUYUIHAHUX NIOnpuemcmeax. B
CKIAOHIU cucmemi YNPasiHHs, CYUaCHUM RIONPUEMCMBAM NPeOCmasieHo besniu
@DyHKYil, enemenmis, IHCMPYMeHmMI8, NPUHYUNIE MA B63AEMO38 53KI8, SKI €
oocums  HEOOHO3HaAuHuUMu O ix posyminua. Egexmusne ynpaeninms
RIONPUEMCIMBOM € HE MOICTUBUM, AKWO He BUKOHYEMbC YMOBA BI00OPANHCEHHS

CMAaHy RIONPUEMCMEA HA CbO2OOHI. [{Nd peanvbHOi OYIHKU NOMOYHO20 CMAHY
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niONpuUeEMcmea,  KepiGHUK  NOBUHEH  OMpUMY8amu  NeGHy  ONepamusHy
iHghopmayito 8i0 ycix i00ini6 npo ix cmam, CNPAYO8aHHs Ma HAABHI NPoOIEMU.
Ha oicanv, kepignuxy oocums 8adicKO 30pIEHMY8AMUCH ) GEIUKOMY 00CA3I
HeCmpyKmyposanoi IiHgopmayii, xompa HaAOXo0ums 3 YCix 6i00inie ma,
0e3yM08HO, € HEOOXIOHOI0 01 NPULIHAMMN BANCIUBUX YNPABLIHCOKUX piuletb. B
3AKOPOOHHIU Npakmuyi O NIOMPUMKU MEHeONCMEeHMY HA NiONpUEMCmeI
0oCcUmb YaAcmMumM € 8NPOBAONCEHHs CAYxHcO Koumponinzy. OOHak, 8 Ykpaiui ye
BNPOBAONCEHHS He HAOYIO WUPOKO2O BHCUMKY U MAldHCe He BUKOPUCTOBYEMbCSL
8 cucmemax ynpasiiHts niOnpueMcmeoM.

Hapaszi, maki saeuwa ax KoumponiHe ma YHNPAIiHCLKUU O00JIK
nompe6yroms 0emanbHO20 8UBUEHHsl, 00CIIONCEHH Ma AHANI3Y, 3 HACMYNHUMU
PO3pOOKamu MemoOUUHUX PEeKOMEHOAYll AKUMU 3MON*CYMb KOPUCH)BAMUCH
BIMYU3HAHI NIONPUEMYIT 3A0151 BOOCKOHATIEHHS BIACHOT CUCTEMU YNPABITIHHAL.

Oonum, Oocumv aAKMYANbHUM, 3ATUWAEMbCSA NUMAHHA  CHOCOBHO
CNiBBIOHOWEHHS.  YNPABIIHCbKO20 00Ky ma KoHmponainey. Aodoxce, 8io
NPABUNBLHO2O PO3YMIHHA MEPMIHIE 3aNeHCUMb IX POJib 8 NPOYeCi NIAHYBAHHSL.

Knwuosi cnoea: ynpasnincokutli 007K, KOHMpOIiHe, 0OyXeanmepcoKuil

00K, CYHCOU KOHMPOTIHS) .

B cepemuni XX CTONITTS B CBITOBIM MPAKTHUI, Yepe3 YCKIATHEHHI
rOCIOAAPChKi 3B’ SI3KM 3 OYXTalITePChKOTO OOJIIKY BHOKPEMUIIMA YIPaBIIHCHKHIMA
obomik. Ha BigMmiHy Big OyXrajatepcbkoro oOMiKy, YHpPaBIIHCBKHM 00K
3abe3reuye 3B’ 30K MPOIIECIB YIPABIIHHA U 00JTIKY.

VYrpaBiaiHCBKHI OOMIK — 11€ TPOIEC BHUSABICHHS, HAKONMUYCHHS, aHAII3Y,
BUMIPIOBaHHs, TIJATOTOBKU, IHTEpIpeTalii, Ta nepeaadi iHdopmarlii, 110
BUKOPHUCTOBYETHCSI  YMPABIIHCBKUM  TIEPCOHAJIOM 33Ul TOJAJIBIIOrO
MJIaHYBaHHS, OI[IHKA Ta KOHTPOJIO BHYTPIINIHBOTO CEPEOBUINA MiAMPUEMCTBA.

BiH BUKOHY€E BaXXJIMBY POJIb B ICHYBaHHI MIIMPUEMCTBA Ta OXOIUTIOE aHAII3 HOTo

International Electronic Scientific Journal “Science Online” http://nauka-online.com/



International Electronic Scientific Journal “Science Online” hitp://nauka-online.com/

CTPYKTYpPH 32 TakUMH OO0 ’€KTaMH, SIK: BUPOOHWYI PECYpCH, TOCHOJAPCHKI
MPOLIECH, OpraHizaliiHa AisUTbHICTb, Pe3YIbTaTH TiSIBHOCTI MIANPUEMCTBA.

OcHOBHa 1UIb YOPABIIHCHKOTO OOJIKY TMOJSATaE y CHCTEMAaTHYHOMY
3a0€3IeUeHH] aJMIHICTPAaTUBHOTO IIEPCOHATY MiANPUEMCTBA 1H(GOPMAILIIETO,
HEOOX1IHOIO JJIsl YNpPaBIIHHS MiAMPUEMCTBOM, MPUHHATTS PIlICHb, KOHTPOIIO
BUPOOHHUYOI AisuibHOCTI [1, ¢. 4].

OyHKIII] yIpaBIiHCHKOTO OOJIKY peani3yloThCsl MIaHOBO-EKOHOMIUHUMH,
(Gb1HaHCOBUMHM Ta THIIMMU BIJJIUIAMU MIANPUEMCTBA. B yrpaBiiHCbKOMY 0OJIIKY
KOMITJIEKCHO 3aCTOCOBYIOTBCS Taki Jpkepena iHdopmarlii, sSK Marepiaiu
OyXrajaTepchbKoro 001Ky Ta 3BITHOCTI, JIaH1 CTATUCTUYHOTO OOJIIKY Ta 3BITHOCTI,
TEeXHIYHA JIOKYMEHTALlis 1 T. 1.

Pasom 3 wmmMm, fK TMOKa3ye MpaKTHKa, CTPATEridYHO OPIEHTOBAHE
VIOPABIIHHS MIANPUEMCTBO Ma€ TNOTpedy B KOMIUIEKCHOMY 1H(OpMaLiiHO-
aHATITUYHOMY, OpraHi3aliifHOMy Ta METOJOJOTIYHOMY OCHAIIEHHI, SKE He
MOXe OYTHU TOBHICTIO 3a0€3MeUeHEe B paMKax YMPaBIIHCBKOTO 00JiKy. Taky
noTpedy MOXe 3aJ0BOJILHUTH KOHTPOJIIHT, SIKUI Ha/la€ SSKICHO HOBY, HAHO1IbII
epexkTuBHY popMy miATpUMKHU GYHKIIN yrpaBiaiHHS mignpuemMctBoMm. Cucrema
KOHTPOJIIHTY — 1€ JIOCUTh HOBa iJesd 3a0e3neyeHHs 1HPOopMallie€r Ta
YIOPABIIHHAM, SIKY MOKHA BU3HAYHMTH SK OOJIKOBO-aHATITHYHY CHCTEMY, KOTpa
BMillye y co0i aHami3, OOJIK, KOHTpOJIb, IUIAHYBaHHS Ta 3a0e3nedye sK
OlepaTUBHE, TaK 1 CTpATEriuHe YMPABIIHHS AISUIBHICTH MIANPUEMCTBA 3a/JIs
JOCSATHEHHS TIOCTAaBJICHUX Itistelt [4, ¢. 76].

B KoHuemniii KOHTPOJIHTY PO3BUHYTO Ta MOTJIMOJEHO OCHOBHU
yIpaBIiHCBKOTO  00MiKy. KOHTpOJiHr CTBOprO€  HAWOUIBII  JOCKOHATY
1H(pOopMaIliiHO-aHAIITUYHY 0a3y CTpaTeriyHo OpIEHTOBAHOTO  YNPABIIIHHS
H1JIPUEMCTBOM, MPHU [[bOMY HE 3MIHIOIOYH BaXXJIUBICTh YIIPABIIHCHKOTO OOJIKY.

CrtocoBHO (QYHKIIIA KOHTPOJIIHTY, TO B €KOHOMIYHUX JDKEpeIax He ICHYE
€IMHOI (DYHKIIIOHAJIbHOT Ba)JIMBOCTI KOHTPOJIHTY. B 3arajibHOMY pO3yMiHHI

MO’KHa BUOKPEMHTH Taki (PyHKI1OHAIBbHI OCOOIMBOCTI, SIK:
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- aHaJi3 IsUTbHOCTI MIIMPUEMCTBA;

- KOHTpOJb Ta PEBI3is;

- ToBHE IH(popMaIliiiHe 3a0e3MeUCHHS;

- IUIaHYyBaHHS Ta IPOTHO3yBaHHS;

— KOHCYJBTYBAaHHS BHILOTO YIPABIIHCHKOTO MEPCOHATY;

- Ppo3poOKka Ta KOperyBaHHs HAMPSMIB JISUIBHOCTI MiAIIPUEMCTBA.

Haii6inpm BaroMMMu BiIMIHHOCTSIMH KOHTPOJIHTY BiJ YIPaBIiHCHKOTO
00JIIKY €:

1. KoHTpomiHT 30cepeKeHUuN Ha MATPpUMIN (PYHKIINA YHOpaBIIHHS Ta
3a0€3MeUeHHsI CTIMKOro €(peKTUBHOTO PO3BUTKY IMIIMPUEMCTBA 3 IEPCIEKTUBOIO
Ha MaillOyTHE, NUISIXOM PO3pOOKH JTOBIMOTPUBATIUX MPOTHO31B, OLIHII MOXIMBUX
CLIEHapiiB PO3BUTKY Ha NEPCHEKTHUBY, y4acTb y (OpMyBaHHI CTpaTEeriyHUX
IJIaHIB. YTPaBIIHCHKUM OOJIIK MEpUIOYEproBO 3a0e3neuye KOMIUIEKCHY
3BITHICTh MOTOYHOTO CTaHy Ta IMPOIIECIB Ha MiJMPUEMCTBI, BKIIOYAE CIEMEHTH
IUIAHOBUX Ta KOHTPOJBHUX po3paxyHKiB. Llg iHpopmaiis moxe Oytu
BUKOPHCTAHA B SAKOCTI JaHHUX MPO TOYATKOBHM CTaH MIANPUEMCTBA TIPH
PO3p00IIi CTPATETIYHOTO TIAHY.

2. KouTpominr 3a0e3meuye 00K Ta aHaJli3 BIUTMBY SK BHYTPIIIIHIX YMOB,
Tak ¥ (akTOpiB 30BHINIHHOTO BIUIMBY Ha BUPOOHWUYY MISJIBHICTH Ta
KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTh ~ MIANPUEMCTBA SIK Ha CbOrOJHI, TaKk 1 B
MaiOyTHboMy. Lle mo3BoJIsie mependaynT B CTpATETUHUX TUIAHAX TIPOCYBAHHS
TOBapy Ha IUIbOBHM PHUHOK. YPaBIIHCHKUU OOJIK OOMEXKEHUI TepeBaramu
KOMILJIEKCHOT'O aHaJli3y CTaHy BHYTPIIIHBOTO CEPEIOBUIIA MIANPUEMCTBA.

3. KoHTpoJiHT MOBUHEH MIBHAKO PearyBaTh Ha 3MIHU BHYTPIIIHBOTO Ta
30BHIIIHBOTO CEpeoBUIIA MIAIPUEMCTBA, (OpPMYBaTH Ta OOTPYHTOBBYBATH
MPOTO3HUIIIT MPO HEOOX1/IHI KOPUTYBAHHS CTPATEriUHUX Ta MOTOYHUX IUIAHIB 3
BIJIMOBITHICTIO 70 3MiH yMOB. OCHOBHOIO IIUUIUTIO YMPAaBIIHCHKOTO OOJIKY €
3a0€3MeUYeHHs] MEHEDKMEHTY MIANPUEMCTBA Ta CIYX O KOHTPOJIHTY MOTOYHOIO

BHYTpilIHKOO iH(OpMariiero [3, c. 84].
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Peaizariist Ta BUKOHAHHS KOHTPOJIIHTY 3a0€3MeUy€EThCs 3aBISIKU CIyKO0aM
KOHTPOJNIHTY. BOHM TOKIWKaHI CTBOpDIOBAaTH TMEBHI MNEPEIyMOBU TS
eeKTUBHOTO  YOpPABIIHHS, sKE 3AlMCHIOETbCA  KepiBHMKOM.  CiyxOu
KOHTPOJIIHTY MalTh IpaBO oOUpaTh HEOOXiAHY 1HQopMmaIlio 3 MiJApO3iUIiB
HiANPUEMCTBA Ta HAJaBaTH KOHCYNbTallilHI pekoMeHzarii. Takox, ciyx0u
MOKJIMKaHI HaJaBaTH KEPIBHUKY CTPYKTYpOBaHy, OO’€KTHBHY 1 CBO€YAacCHY
1H(pOpMaIliI0 PO CTaH CIpaB Ha MIANPUEMCTBI, 1HHOPMYBATH TIPO BiIXUICHHS
BIJl 3allJJaHOBAHUX IOKA3HUKIB, PO3POOJATH IUIAHU, PEKOMEHJAlll MPOEKTH
yIPaBIIHCHKUX pillieHb [2, ¢. 241-242]. JIuuie B3aeMoist CyOU KOHTPOJIHTY
Ta KEpIBHUIITBA, J03BOJUTH €()EKTUBHO OLIHUTH CTaH MIJIPUEMCTBA Ta
3BITYBaTH MPO HOT0 (piHAHCOBI PE3YJITATH BIIACHUKAM MiAPUEMCTBA.

BucnoBku. Omxe, MU pPO3TISHYIM BAXKIWBICTh  BIPOBAKCHHS
VIOPABIIHCHKOTO OOMIKY Ta KOHTPOJIHTY JUJIi TapMOHIMHOro (piHaHCOBOTO
GYHKIIOHYBAaHHA CyYacHHX [MIJNPUEMCTB B  YKpaini. BwusHaummuce 3
(YHKUIOHATBHUMHU 3HAYEHHSAMM, POJUTI0O W LUIAMH YIPaBIIHCBKOIO OOJIIKY Ta
KOHTpomiHTy. Jlocmigmnmu 11X CHUIbHI Ta BIAMIHHI  PHCH, 3 SCYBaJIH

byHKIIOHATBPHE IPU3HAYCHHS CITYKOM KOHTPOJIHTY Ha MiAMPUEMCTBI.
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