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Анотація. У статті розглянуто визначення поняття фінансово-

економічна безпека у широкому та вузькому розумінні. Представлено 

класифікацію методів та способів управління захисту фінансово-

економічної безпеки підприємства. 
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Summary. The article describes the definition of financial and economic 

security in a broad and narrow sense. The classification of methods and methods 

of management of protection of financial and economic security of the enterprise 

is presented. 
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Постановка проблеми. Фінансова безпека, разом із  

інтелектуальною, кадровою, техніко-технологічною, інформаційною, 
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політико-правовою, екологічною, силовою формують економічну безпеку 

підприємства. Перед вітчизняними підприємствами стоїть питання щодо 

формування фінансово-економічної безпеки через впровадження механізму 

управління та ефективного використання його елементів.  

Актуальність проблеми пояснюється тим, що актуальний стан 

економіки вимагає зміни підходів до вивчення фінансово-економічної 

безпеки, що пояснюється локальними та глобальними змінами.  

Аналіз досліджень та постановка завдання. Питання забезпечення 

фінансово-економічної безпеки на рівні суб’єктів підприємництва 

розглянуті в працях таких дослідників, як: О. Барановський І. Бланк, О. 

Бойкевич, В. Волошин, Т. Васильців, К. Горячева, В. Домбровський, А. 

Єпіфанов, Л. Мартюшева, І. Мойсеєнко, О. Марченко, О. Пластун, та ін.  

На сьогоднішній день в економічній літературі немає єдиного підходу 

стосовно елементів механізму управління фінансово-економічною 

безпекою суб’єктів господарювання, що стимулює подальші дослідження 

цієї теми.  

Мета статті - формування цілісного характерного огляду підходів до 

управління фінансово-економічною безпекою, які підвищують гнучкість та 

стабільність підприємства до факторів загрози. Важливим є визначення 

концепції фінансово-економічної безпеки та інструментів управління нею. 

Основний матеріал. Фінансова та економічна безпека є умовою 

діяльності підприємства та має прямий вплив на прибутковість, фінансову 

стабільність та стійкість підприємства, здатність до постійного 

вдосконалення. Ефективне використання ресурсів забезпечує стабільне 

функціонування підприємства в теперішньому і сталий розвиток у 

майбутньому.  

Фінансово-економічна безпека являє собою структуру фінансових 

відносин компанії в межах фінансової системи країни, що забезпечують 

фінансову стійкість її діяльності.  
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Управління фінансово-економічною безпекою розглядається як 

механізм забезпечення адаптації до умов функціонування підприємства, що 

підлягають змінам, розробка та впровадження контрзаходів, які миттєво 

мінімізують загрози, а також механізм узгодження інтересів сторін, що 

забезпечує отримання взаємовигідного результату 

Поняття «Фінансова та економічна безпека» нерозривно пов’язане з 

поняття «розвиток», «стійкість», «керованість» і «вразливість». Якщо 

система не розвивається, то її виживання, гнучкість та адаптованість до 

внутрішніх та зовнішніх умов швидко знижуються.  

У таблиці 1 наведені основні стандарти, якими може користуватися 

компанія для управління та контролю своєї економічної безпеки [11; 12]. 

Таблиця 1 

Стандарти щодо управління та контролю економічної безпеки 

компанії 
Стандарт Характеристика 
Управління 
безперервністю 
бізнесу 
 

Аналіз бізнес-процесів, 
Аналіз ризику 
Безперервна розробка бізнес-стратегії 
Організаційно-технічне забезпечення 

Стандарти управління 
якістю 

Відповідальність менеджерів; управління ресурсами; продажі; 
вимірювання, аналіз та вдосконалення. 

Стандарти управління 
галуззю 

Планування матеріальних потреб 
Планування виробничих ресурсів 
Планування ресурсів підприємства 

Стандарти управління 
ризиками 

Валовий показник вартості бренду та іміджу 
Управління витратами компанії 
Підвищення її ефективності 

Стандарти оцінки 
постачальника 

Фінансування, виробництво, управління інформацією, упаковка, 
зберігання та контроль переміщення товарів різними видами 
транспортних засобів 

Стандарти управління 
зацікавленими 
сторонами 

Рекомендована нормативна база для громадського використання 
при плануванні, здійсненні, оцінюванні, інформуванні та 
нефінансовій перевірці якості взаємодії зацікавлених сторін 

Комплексна схема механізму управління станом фінансово-

економічної безпеки передбачає послідовне або одночасне проведення 

таких заходів:  
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- Забезпечення такими необхідними ресурсами як капітал, персонал, 

права інформації, технологій та устаткування; 

- загально-тактичне планування фінансово-економічної безпеки за 

функціональними складовими частинами;  

- загально-стратегічне прогнозування та планування економічної 

безпеки за функціональними елементами;  

- оперативне управління фінансово-господарською діяльністю;  

- тактичне планування фінансово-господарської діяльності 

підприємства; 

- стратегічне планування фінансово-господарської діяльності 

підприємства;  

- проведення функціонального аналізу фінансово-економічної безпеки; 

- загальна оцінка рівня економічної безпеки [6, c. 36]. 

Базуючись на узагальненні підходів до організації фінансово-

економічної безпеки підприємства, послідовність етапів реалізації 

механізму її забезпечення може бути визначена таким способом: 

- визначення об'єкта і предмета економічної безпеки підприємства; 

- створення політики та стратегії безпеки компанії; 

- принципи економічного убезпечення; 

- мета та завдання гарантування безпеки компанії; 

- критерії і показники економічної безпеки підприємства; 

- створення організаційної структури з управління системою безпеки 

підприємства. 

Актуальний механізм управління економічною безпекою розвитку 

підприємства повинен брати до уваги потребу у формуванні двох напрямів 

стратегій: 

1) повинен враховувати ситуацію, формувати політику підприємства 

для втримання й розширення свого життєвого простору; 
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2) повинен охоплювати методи, прийоми та інструменти для 

дослідження стратегій, які створюють інші суб'єкти (держава, 

підприємства-конкуренти), спрямовані проти діяльності й 

розвитку підприємства. 

Згідно до [3, с. 298; 10, с. 143] суттєвим аспектом дослідження 

механізму управління фінансово-економічною безпекою підприємства є 

аналіз функцій, які здійснює цей механізм.  

До функціональної структури механізму управління фінансовою 

безпекою відносяться функції, наведені  на рисунку 1. 

 
Рис.1. Функції, які відносяться функціональної структури механізму управління 

фінансовою безпекою 

 
Управління фінансово-економічною безпекою має здійснюватися за 

певними правилами і принципами. Аналіз і узагальнення ряду наукових 

джерел  свідчить про те, що виконання завдань і функцій системи 

фінансово-економічної безпеки здійснюється у разі дотримання ряду 

основних принципів управління фінансово-економічною безпекою 

підприємства, які наведені на рисунку 2. 

планування, включаючи програмування і прогнозування (розробка оперативних 
та стратегічних планів, концепцій та програм розвитку, прогнозів)

організацію і регулювання (вироблення і реалізація управлінських рішень; 
розробка і використання фінансових інструментів)

стимулювання (використання економічних та соціально-психологічних методів 
управління; зростання ефективності праці)

контроль у складі обліку, аналізу і аудиту (формування контрольно-аналітичної 
інформації виконання планів; аудит стану фінансової безпеки підприємства)
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Рис. 2.  Основі принципів управління фінансово-економічною безпекою 

підприємства 

 
Реалізація цієї системи принципів дозволяє досягти мету її організації 

та здійснити поставлені завдання. 

Суб'єкти управління здійснюють вплив на об'єкти управлінського 

впливу завдяки методам управління що відкривають способи 

перешкоджання загрозам та ризикам в конкретних ситуаціях у визначений 

термін та характеризують рівень захищеності підприємства. 

Основні методи механізму управління фінансово-економічною 

безпекою компанії освітлені в ряді наукових праць [3; 6; 8; 9].  

Тому, спираючись на дані дослідження, механізм забезпечення 

фінансово-економічної безпеки вміщає методи управління, наведені на 

рисунку 3. 

принцип 
збалансованост

і

принцип 
комплексності

принцип 
обґрунтованост

і

принцип 
оптимізації 

витрат
принцип 

результативності

принцип 
ефективності 
управління

принцип 
економічної 
доцільності

принцип 
системності 

побудови
принцип 

законності

принцип 
постійного 

моніторингу

принцип 
спрямованості 
на стратегічні 

цілі

принцип 
розвитку і 

удосконалення

принцип 
стимулювання, 

відповідальності

принцип 
своєчасності



International Electronic Scientific Journal “Science Online” http://nauka-online.com/ 

International Electronic Scientific Journal “Science Online” http://nauka-online.com/ 

 
Рис. 3. Методи управління забезпечення фінансової безпеки 

 
Детальна інформація про ці типи методів наведена в  таблиці 2. 

Таблиця 2 

Характеристика методів управління забезпечення фінансової безпеки 
Назва методів Характеристика 
Інституційно-правові організація моніторингу рівня економічної безпеки;  

прогнозування загроз та розробку заходів з їх нейтралізації; 
коригування планових показників діяльності;  
створення системи правил та режимів безпеки;  
управління інституційними характеристиками безпеки в межах 
юридичних відносин із контрагентами 

Адміністративні формування організаційної структури управління фінансово-
економічною безпекою;  
визначення повноважень та відповідальності посадових осіб, 
розпорядку роботи;  
регламентування інших дій суб’єктів управління фінансово-
економічною безпекою. 

Економічні організація заходів, спрямованих на підвищення ефективності 
використання господарських ресурсів;  
збільшення рентабельності активів та конкурентоспроможності 
підприємства;  

прогнозування розвитку ринкової кон’юнктури. 

Організаційно-
технологічні 

збільшення ефективності управління безпекою шляхом 
впровадження на підприємстві міжнародних систем управління 
якістю. 

Інформаційні організація механізму оперативного реагування на загрози в 
інформаційній безпеці та поширення негативної інформації про 
підприємство. 

Соціально-
психологічні 

розробка ефективної системи морального заохочення;  
підбір кадрів з урахуванням психологічних характеристик 
працівників;  

інституційно-
правові

адміністрат
ивні

економічні
організаційн

о-
технологічні

інформаційні, 
соціально-

психологічні
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 підтримка ініціативи;  
забезпечення соціального й професійного росту;  
інформування про результати праці;  
створення сприятливого морально-психологічного клімату в 
колективі. 

 
Для ефективного управління фінансово-економічною безпекою 

компанії потрібно  безперервно застосовувати всі ці методи в комплексі. 

Висновки та пропозиції. Фінансово-економічна безпека є головним 

фактором організації економічної безпеки компанії. Тому їй необхідно 

приділяти велику увагу на кожному підприємстві. 

Велика кількість загроз спонукає до створення дієвих методів 

забезпечення фінансово-економічної безпеки компанії. Механізм 

забезпечення фінансово-економічної безпеки підприємства є одним з 

основних елементів системи його економічної безпеки.  

Механізм управління фінансово-економічною безпекою являє собою 

групу станів та процесів що складають управління стосовно протидії 

загрозам та ризикам. Елементами цього механізму є система управління і 

прийняття управлінських рішень, принципи, методи та функції управління.  

Принципи вказують на вимоги, які пред'являють управлінню 

системою безпеки та ґрунтуються на визначених закономірностях її 

діяльності. Методи відкривають способи перешкоджання загрозам та 

ризикам в конкретних ситуаціях у визначений термін. Також методи 

розкривають стан рівня захищеності підприємства. Процеси виявляють 

порядок виконання функцій та етапів реалізації механізму управління 

безпекою. 

Оцінювання та аналіз стану економічної безпеки підприємства стає 

обов'язковою задачею для ефективного управління фінансово-економічною 

безпекою. Ще одним важливим питанням щодо формування бази 

управління фінансово-економічною безпекою компанії є розробка системи 

показників фінансової складової безпеки.  
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